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Послание Главы государства — стратегический ориентир 
развития

Основатель мира и национального единства —
Лидер нации, Президент Республики 
Таджикистан Эмомали Рахмон ежегодно в своём
Послании Маджлиси Оли определяет конкретные
программы действий и перспективные
направления развития всех сфер страны.

В Посланиях Главы государства ключевое место 
занимают вопросы стратегического планирования 
в экономике, энергетике, инфраструктуре, 
образовании, здравоохранении, науке, социальной 
защите и внешней политике.

Опора на государственную политику Правовая основа деятельности РТСУ

Университет осуществляет деятельность в строгом 
соответствии с:
- Конституциями и законодательством Республики 
Таджикистан и Российской Федерации
- Нормативными актами Президентов и 
Правительств двух государств
- Национальной стратегией развития образования 
Республики Таджикистан до 2030 года
- Стратегией развития РТСУ до 2030 года
- Уставом и утверждёнными планами работы



Учёный совет РТСУ: высший ключевой орган 
управления
Учёный совет является коллегиальным органом общего руководства университетом. 
По состоянию на 01.06.2026 года состав сформирован в количестве 27 человек. 
Деятельность осуществляется согласно Плану работы на учебный год.

11
Заседаний проведено

В течение 2025–2026 учебного года

47
Вопросов рассмотрено

Связанных с основной деятельностью университета

34
Нормативных документа

Утверждено по структурным подразделениям

57
Учебных планов

По программам бакалавриата, магистратуры и специалитета

Комиссией Учёного совета проведена комплексная проверка работы 2 кафедр.
Рекомендованы 2 преподавателя на конкурс «Учёный года», 1 — на
Государственную премию РТ, 11 студентов — на Стипендию Ректора РТСУ.



ПОСТАНОВКА ЗАДАЧ НА ПОСЛЕДУЮЩИЙ 
2026-2027 УЧЕБНЫЙ ГОД.

Совершенствование образовательных программ и развитие
научных исследований.
Укрепление кадрового потенциала через поддержку

преподавателей и студентов.
Модернизация инфраструктуры, информационных систем и

библиотечных ресурсов.
Расширение участия в международных проектах и конкурсах.
Повышение эффективности управления на основе регулярного

мониторинга и оценки результатов.
В целом, текущая деятельность Ученого совета демонстрирует
корректное исполнение запланированных мероприятий и создает
надежные предпосылки для устойчивого развития университета в
будущем.



Контингент студентов: устойчивый спрос на 
образование
По состоянию на 1 июня 2026 года общая численность обучающихся по всем формам 
достигла 6 346 человек, что подтверждает высокую востребованность образовательных 
программ университета.

Ключевые показатели
• 4 465 — студентов очной формы обучения
• 1 881 — студентов заочной (дистанционной) 

формы
• 70,5% — доля обучающихся на договорной

основе (очная форма)
• 1 303 — бюджетных мест по очной форме
• 565 — бюджетных мест по заочной форме

Более 70% студентов обучаются на договорной основе —
это прямое свидетельство конкурентоспособности 
университета на образовательном рынке.



Успеваемость, посещаемость и государственная
аттестация

85%

Абсолютная успеваемость
По итогам зимней сессии (очная форма), уровень сохранён

24.5%

Качественная успеваемость
Доля оценок «хорошо» и «отлично», снизилась на 2%

79.3%

Средняя посещаемость
По итогам летнего семестра, рост на 1,2%

98.9%

Успешность ГИА
Общий показатель государственной итоговой аттестации

Результаты ГИА 2026
Государственная итоговая аттестация проведена
с 11 мая по 16 июня 2026 года.
• Бакалавриат: 729 из 733 выпускников (99,4%)
• Магистратура: 113 из 118 выпускников (95,7%)
• Всего выпущено: 842 специалиста

Приоритеты на следующий год
• Активизация участия в программах международного обмена как поощрения 

для отличников
• Создание внутренних мини-грантов и хакатонов для студенческих проектов
• Усиление академической поддержки для снижения рисков отчисления
• Внедрение автоматизированного формата составления расписания



Образовательные программы: расширение портфеля

В отчётном учебном году Учебно-методическим управлением проведена масштабная работа по разработке и
актуализации учебно-методической документации. Подготовлены и утверждены учебные планы на 2026–
2027 учебный год по всем реализуемым и новым образовательным программам.

СПО

3 новые программы

Бакалавриат

40 программ, из них 9 новых

Специалитет

9 программ, из них 3 новых

Магистратура

31 программа

Итого

83 актуализированных и новых программ

С сентября 2025 года началась реализация новых программ: «Социология» (бакалавриат), «Зарубежное
регионоведение» (бакалавриат), «Таможенное дело» (специалитет). Эти направления напрямую отвечают
кадровым запросам государственных структур и бизнеса. Параллельно ведётся подготовка к лицензированию
ещё 8 новых программ.



Практическая подготовка и взаимодействие с 
работодателями

Партнёрская сеть практик
На начало учебного года действовало 139
договоров о прохождении практик. В течение
года заключено 8 новых договоров.
Итоговое количество действующих договоров
на конец года — 147.
Заключено 35 договоров на долгосрочную
практику с общеобразовательными школами
республики, испытывающими потребность в
учителях-предметниках.

Встречи с работодателями
С сентября 2025 по май 2026 года проведено 5 встреч с 
заинтересованными организациями. Среди участников:

• ООО «Нет Солюшенс»
• Банк «Эсхата»
• Алиф банк
• ООО «Вазифа»
• ООО «Ориё»

Представители работодателей презентовали свою
деятельность, проводили собеседования и анкетирование
для дальнейшего сотрудничества.

Высокий спрос со стороны школ на выпускников по специальностям 
«Русский язык и литература», «История», «Математика», «Физика», 
«Химия», «Биология» подтверждает эффективность педагогической 
подготовки в РТСУ.



Центр мониторинга и контроля качества 
образования
Центр мониторинга, статистики и контроля качества выступает ключевым управленческим звеном,
обеспечивающим связь между образовательным процессом, статистическим учётом и процедурами
контроля. В отчётном году проведено 9 заседаний, 6 циклов корректирующих мероприятий, устранено не
менее 155 нарушений.

Мониторинг охватил
47 академических групп и 1 274 студента. Средняя 
оценка качества обучения — 47,76%, усвоение знаний —
80,05%, посещаемость — 62,95%. Средний балл — 3,41.

Лидеры по показателям
Качество — «Менеджмент индустрии туризма» 
(57,14%); усвоение — «Инженерия ПО» (95,92%); 
посещаемость — «Теоретическая грамматика» (90,48%).

Анкетирование ППС
Участие 260 преподавателей из 6 факультетов.
Наивысшие оценки: исполнение предложений ППС
(84%), обратная связь от студентов (83%). Критические
зоны: МТБ (65%), цифровые возможности (72%).

Цифровизация процессов
В электронный модуль загружено более 770 документов по
8 ОП. Внедрена система академической добросовестности
через платформу «ВКР Смарт». Подготовлен пакет по 5
новым направлениям для Агентства при Президенте РТ.



Центр информационных 
технологий: цифровая 
трансформация
Деятельность ЦИТ в 2025–2026 учебном году оценивается как
результативная. Образовательная деятельность стала более измеримой,
прозрачной и управляемой.

Система «Тодж»
Внедрение электронного журнала — ключевое направление цифровизации. В
новом учебном году планируется завершение полного внедрения системы.

Многоязычный сайт
Разработка многоязычных версий официального сайта университета для
расширения международного присутствия. Определён перечень языковых
версий, ведётся перевод контента.

Анализ зимней сессии
В аттестации участвовали 4 276 студентов. Общая успеваемость — 78,3%.
Лидеры: Юридический факультет (86,8%) и Естественно-научный (83,2%).

ИТ-инфраструктура

Обеспечено бесперебойное функционирование локальной сети,
сопровождение информационных систем, электронного документооборота и
технических средств учебного процесса.



Анализ результатов показал, что основными причинами возникновения
академических задолженностей являются:

• недостаточный уровень базовой подготовки отдельных обучающихся;
• нерегулярное посещение занятий;
• низкая учебная мотивация;
• слабые навыки самостоятельной работы;
• недостаточная вовлеченность студентов в образовательный процесс в

межсессионный период.
Б). Основные результаты деятельности ЦИТ
За отчетный период обеспечено:
• бесперебойное функционирование локальной вычислительной сети

университета;
• техническое сопровождение официального сайта РТСУ;
• поддержка образовательных и административных информационных систем;
• сопровождение электронного документооборота;
• техническое обеспечение учебного процесса и проведения аттестационных

мероприятий;
• развитие цифровой образовательной среды университета;
• консультирование преподавателей, сотрудников и обучающихся по вопросам

использования информационных технологий.
Главное на 2026-2027 год — полная автоматизация расписания и усиление

контроля посещаемости через систему «Тодж».



В целях повышения эффективности работы необходимо:
постановка задач на последующий 2026-2027 учебного года для 

образовательного направления.

По направлению планирования и организации учебного процесса: 
 До конца июня 2026–2027 учебного года завершить распределение

учебной нагрузки и утвердить расписание занятий.
 Обеспечить своевременное представление учебной нагрузки

кафедрами в Учебное управление в соответствии с нормативными
требованиями.

 Усилить взаимодействие факультетов с Учебным управлением для
качественной подготовки учебной нагрузки и расписания.

 Провести анализ организации практик: деятельности центров
практики, взаимодействия с предприятиями, договорной базы и
документационного сопровождения практик.

 Организовать еженедельный мониторинг журналов академических
групп и оценить эффективность системы внутреннего контроля
качества образования.

 Обеспечить разработку и обновление учебно-методических
материалов для очной, заочной и дистанционной форм обучения.

 Активизировать работу по совершенствованию преподавания
русского и английского языков с ежемесячным представлением
отчётов на Учёный совет.



Приоритетные задачи в образовательной 
деятельности

 Совершенствование образовательных программ с учётом потребностей
рынка труда и приоритетов социально-экономического развития.

 Расширение сотрудничества с профильными министерствами,
профессиональными сообществами и международными партнёрами.

 Укрепление кадрового и научно-методического потенциала, обеспечение
лицензионно-аккредитационной деятельности.

 Развитие новых образовательных направлений, включая создание
медицинского кластера, разработку концепции лечебно-учебно-
производственного центра и открытие англоязычных образовательных
программ.

 Совершенствование системы внутреннего контроля качества
образования, мониторинга успеваемости, посещаемости и организации
учебного процесса.

 Повышение эффективности управления образовательной деятельностью
через контроль исполнения договорных обязательств, актуализацию
информационных ресурсов и координацию проведения экзаменационных
сессий.

 Развитие системы стипендиального обеспечения, академической и
финансовой поддержки студентов, совершенствование механизмов
мотивации и сопровождения обучающихся.

 Создание комфортных условий для обучения, включая организацию
горячего питания и повышение качества образовательной среды.



Приоритетные задачи в образовательной 
деятельности

По центру информационных технологий и электронной образовательной
среде РТСУ:
 Совершенствовать цифровизацию образовательных и управленческих

процессов РТСУ путём расширения функциональных возможностей
информационной системы KREUCH;

 Внедрить автоматизированный мониторинг успеваемости и
посещаемости студентов;

 Повысить уровень информационной безопасности и надёжности ИТ-
инфраструктуры;

 Модернизировать серверное и сетевое оборудование;
 5Совершенствовать системы аналитической и статистической отчётности

с целью повышения прозрачности, оперативности и эффективности
управления РТСУ;

 Обеспечить разработку и представления на рассмотрение проекта плана-
мероприятий по развитию электронной образовательной среды РТСУ;

 В рамках реализации мероприятий по цифровой трансформации и
перехода к автоматизации управленческих и академических процессов,
начальнику Центра информационных технологий подготовить
комплексное предложение по формированию и развитию Электронной
информационно-образовательной среды РТСУ;



Приоритетные задачи в образовательной 
деятельности

По направлению методического обеспечения образовательного процесса,
уровня качества образования и его эффективность:
 Проведение анализа организации самостоятельной работы студентов,

обеспеченности учебно-методическими материалами и
эффективности их использования в образовательном процессе.

 Оценка деятельности факультетов и кафедр по разработке учебно-
методической литературы, внедрению современных образовательных
технологий и инновационных методов обучения.

 Контроль выполнения решений Учёного совета, приказов ректора и
изучения материалов, рекомендованных для образовательного
процесса.

 Мониторинг качества подготовки и выполнения курсовых работ, их
соответствия образовательным программам и установленным
требованиям.

 Совершенствование системы управления качеством образования и
повышение эффективности работы профильных структур
университета.

 Анализ соблюдения нормативных требований при допуске студентов
к зачётно-экзаменационным сессиям.

 Обеспечение качества организации, проведения и оценки результатов
текущей и итоговой аттестации обучающихся.



Приоритетные задачи в образовательной 
деятельности

По направлении результатов государственной аттестации выпускников и защити
ВКР:
 Анализ актуальности и качества выпускных квалификационных работ и

магистерских диссертаций, их соответствия образовательным
программам и потребностям рынка труда.

 Контроль порядка утверждения тем ВКР и магистерских диссертаций, а
также соответствия квалификации научных руководителей
установленным требованиям.

 Проверка содержания материалов государственной аттестации и их
соответствия образовательным стандартам и программам подготовки.

 Оценка результатов государственной аттестации выпускников и уровня
сформированности профессиональных компетенций обучающихся.

 Мониторинг деятельности государственных аттестационных комиссий и
соблюдения нормативных требований при их формировании и работе.

 Анализ результатов государственных экзаменов и защит ВКР за
последние пять лет с выявлением тенденций и проблемных вопросов.

 Контроль ведения документации, сохранности ВКР и исполнения
решений государственных аттестационных комиссий.

 Рассмотрение отчётов председателей государственных аттестационных
комиссий и разработка мер по совершенствованию итоговой аттестации
выпускников.



Триединая модель научной деятельности

Организация научной работы в университете строится на тесной взаимосвязи трёх
составляющих, образующих единый комплекс. Именно их синергия обеспечивает качество
образования и конкурентоспособность вуза.

Научно-исследовательская 
работа
Создание новых теоретических 
подходов, достижение результатов в 
области получения новых знаний и 
их применение. Включает 
фундаментальные и прикладные 
исследования по утверждённым 
научным направлениям.

Научно-методическая работа

Разработка новых методических 
подходов и приёмов, создание на их 
базе учебно-методических 
материалов, отвечающих 
современным требованиям 
образовательных стандартов.

Учебно-методическая работа

Внедрение научно-методических 
разработок непосредственно в 
учебный процесс вуза, 
образовательные учреждения и 
другие отрасли производства.



НАУКА И ИННОВАЦИИ: БАЗИС И 
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ РЕСУРС                 

УНИВЕРСИТЕТА
Перед коллективом университета стоят следующие общие задачи:
 Выполнение кафедральных работ по общефакультетским и кафедральным

темам научного исследования, в соответствии с тематикой научных
направлений, утвержденной Ученым советом университета; внедрение
научно-методических разработок в учебный процесс вуза, образовательных
учреждений, а также в другие отрасли производства.

 Выполнение НИР из различных источников финансирования: выполнение
НИР, финансируемых из бюджета РТ, РТСУ и др.

 Повышение квалификации преподавателей через докторантуру, аспирантуру,
стажировки, курсы профессиональной переподготовки и т.п.

 Защита кандидатских и докторских диссертационных исследований,
получение ученых званий доцента или профессора и оппонирование
диссертационных исследований.

 Обмен результатами научных и научно-методических исследований путем
проведения межвузовских, региональных, республиканских и международных
конференций, семинаров на базе университета, а также участие наших
преподавателей в конференциях, проводимых в других научных и учебных
центрах.



Наука: ключевые показатели 2025–2026

Публикационная активность

На 33 кафедрах университета разрабатывается 284
научные темы. Общий объём публикаций — 374
статьи, из которых 45 проиндексированы в РИНЦ,
а 35 входят в перечень ВАК.
Финансирование НИР

В 2026 году бюджетное финансирование НИР из
Республики Таджикистан составило 648 383
сомони в рамках реализации 6 научных проектов.

Программа развития университета

Ведётся активная разработка 25 проектов в рамках
программы развития: 14 проектов профессорско-
преподавательского состава и 11 студенческих
инициатив.
Приоритеты 2026–2027
• Существенное увеличение публикаций в Web of 

Science и Scopus
• Запуск новых диссертационных советов ВАК РФ 

по приоритетным направлениям
• Увеличение объёма исследований по 

естественным и точным наукам
• Продолжение работы по получению патентов



Студенческая наука: достижения 
и признание

На базе университета активно функционируют 32
студенческих научных кружка, системно вовлекающих
молодёжь в исследовательскую деятельность. 2026 год стал
годом ярких побед на республиканском и международном
уровнях.

Конкурс «Илм – фурӯғи маърифат»
Первые места в секциях: Информационные технологии (Кахаров А.,
ЕНФ), Химия (Хасанов Н., ЕНФ) и Искусственный интеллект
(победитель — ученик 11 класса Гулов Т.).

Олимпиады и гранты
Первое место на Республиканской олимпиаде по русскому языку
(Умарова А.); три призовых места на Евразийской олимпиаде в РУДН;
гранты ЕАБР — 10 студентов получили именные стипендии.

Перспективы развития
Улучшение работы Технопарка как базы предпринимательства; 
создание совместных научно-образовательных центров с ведущими 
вузами-партнёрами Российской Федерации.



Для дальнейшего развития научно-исследовательской работы и
эффективного внедрения результатов научных исследований в
образовательный процесс необходимо постановка задач на
последующий 2026-2027 учебного года.

По направлению планирования, организации и эффективности
исследовательской работы:
 • Совершенствование системы планирования и организации научно-исследовательской

работы, развитие материально-технической базы и научной инфраструктуры
университета.

 • Повышение эффективности управления научной деятельностью и координации
научных исследований на всех уровнях.

 • Расширение тематики научных исследований, её интеграция с образовательным
процессом и приоритетами социально-экономического развития.

 • Активизация участия РТСУ в государственных, международных и межвузовских
научных программах и проектах.

 • Развитие кадрового потенциала науки, повышение вовлечённости преподавателей и
студентов в научно-исследовательскую деятельность.

 • Поддержка научных семинаров, конференций, симпозиумов и расширение
международного научного сотрудничества.

 • Увеличение объёмов внешнего финансирования научных исследований за счёт грантов,
хозяйственных договоров и партнёрских проектов.

 • Внедрение системы мониторинга и оценки эффективности научных проектов и
результатов исследований.

 • Повышение качества научных публикаций и международной видимости научных
журналов РТСУ.

 • Укрепление взаимодействия с предприятиями и организациями для практического
внедрения научных разработок и коммерциализации результатов исследований



Для дальнейшего развития научно-исследовательской работы и
эффективного внедрения результатов научных исследований в
образовательный процесс необходимо постановка задач на
последующий 2026-2027 учебного года.

По направлению подготовки научно-педагогических кадров высшей
квалификации::
 • Создание условий для увеличения числа преподавателей, защищающих

кандидатские и докторские диссертации, с особым вниманием к поддержке
молодых учёных.

 • Привлечение высококвалифицированных научно-педагогических кадров и
эффективное использование кадрового потенциала университета.

 • Развитие программ повышения квалификации, научного консультирования и
наставничества.

 • Совершенствование системы подготовки аспирантов и докторантов, расширение
мер их академической и научной поддержки.

 • Повышение эффективности работы аспирантуры и докторантуры, сокращение
сроков подготовки и защиты диссертаций.

 • Мониторинг качества подготовки научных кадров, выполнения индивидуальных
планов и результатов научной деятельности аспирантов и докторантов.

 • Обеспечение соответствия тематики диссертационных исследований
приоритетным научным направлениям РТСУ.

 • Расширение участия учёных РТСУ в научном руководстве аспирантами, работе
диссертационных советов и экспертных научных сообществах.

 • Развитие системы аттестации, оценки результативности и поддержки научных
достижений молодых исследователей.



ПО НАУЧНО-ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ:
По направлению подготовки научно-педагогических кадров высшей 

квалификации::
 В связи с объявлением Основателем мира и национального единства - Лидером нации,

Президентом Республики Таджикистан, уважаемым Эмомали Рахмоном 2020-2040 годов Годами
изучения и развития естественных, точных и математических наук в области науки и
образования, следует особое внимание уделить данным направлениям. Исходя из этого,
продолжить работу по получению патентов; увеличить объем исследований по естественным и
точным наукам в рамках грантовой поддержки из различных источников финансирования;

 Открытие новых диссертационных советов ВАК РФ и запуск докторантуры по приоритетным
направлениям;

 Формировать устойчивую проектную культуру профессорско-преподавательского состава и
развитие проектных компетенций студентов;

 Системно вовлекать ППС в конкурсные процедуры национальных и международных грантов;
 Усилить контроль за обязательной регистрацией ППС в Национальной библиотеке Таджикистана

и научной электронной библиотеки ELIBRARY;
 Увеличить количество и масштаб научных мероприятий, с особым акцентом на международные

конференции, семинары и круглые столы;

 Активно вовлекать студентов и молодых исследователей в научно-проектную деятельность,

расширению сотрудничества с зарубежными университетами и научными центрами;

 Повышать видимость и цитируемость результатов конференций;

 Системно планировать и координировать мероприятия для укрепления интеграции университета

в мировое академическое сообщество;



ПО РУССКОМУ ПРОСТРАНСТВУ ПРИ РТСУ:

 Расширить географию и масштаба деятельности сети, в том числе увеличение числа курсов

и мероприятий по русскому языку и культуре;

 Развивать и укреплять сотрудничество с российскими вузами и культурными центрами;

 Внедрять новые формы образовательной и культурно-просветительской работы, включая

онлайн-проекты, мастер-классы и тематические фестивали;

 Повысить качество преподавания русского языка через подготовку и повышение

квалификации педагогов;

 Активно вовлекать студентов, школьников и местных сообществ в проекты сети;

 Создавать устойчивые платформы для обмена опытом, научно-методической работы и

поддержки инициативной молодёжи.

ПО ТЕХНОПАРКУ ПРИ РТСУ:
 Улучшить работу Технопарка как базы предпринимательства среди студентов и

преподавателей;

 Внедрить IT-технологии в систему образования с разработкой обучающих

решений и сервисов для студентов и преподавателей;

 Сервисы вузовских программ и поддержку образовательных программ;



Международное сотрудничество: глобальная 
интеграция
Договорная база и международные ассоциации

На сегодняшний день университет располагает 194
действующими соглашениями, включая 7 новых
договоров, заключённых в 2025–2026 учебном году с
партнёрами из России, Узбекистана, Японии и КНР.
РТСУ является членом:

• Евразийской ассоциации университетов
• Сетевого университета ШОС и СНГ
• Университетского альянса КНР и Центральной Азии

Иностранный контингент
В университете обучаются 299 человек из 9 стран 
мира:

• Россия — 129 студентов
• КНР — 81 студент
• Узбекистан — 55 студентов
Задачи 2026–2027

• Увеличение набора из КНР и стран СНГ
• Программы «двойных дипломов»
• Расширение академической мобильности



В целях дальнейшего совершенствования международных отношений
определить и сформулировать задачи на 2026-2027 учебного года:

 Развитие международных грантовых проектов с привлечением
внешнего финансирования и внедрение современных управленческих
подходов.

 Расширение академической мобильности студентов и преподавателей,
увеличение числа участников международных обменных программ.

 Укрепление сотрудничества с вузами Казахстана, Узбекистана,
Кыргызстана и другими странами.

 Увеличение набора иностранных студентов, в том числе из КНР и
стран СНГ.

 Использование потенциала участия РТСУ в международных
ассоциациях и консорциумах.

 Расширение совместных образовательных программ, особенно на
уровне магистратуры, с зарубежными вузами.

 Повышение международной привлекательности образовательных
программ и развитие экспорта образовательных услуг.

 Расширение сети стратегических и академических партнёров
университета.

 Усиление языковой подготовки: формирование списков студентов и
преподавателей для изучения иностранных языков.



Воспитательная работа: содействие развитию 
личности
Воспитательная деятельность РТСУ направлена на создание условий для приобщения обучающихся к
социокультурным и духовно-нравственным ценностям народов России и Таджикистана, их полноценного
развития и самореализации.

145
Мероприятий проведено

72 внутри вузовских, 45 с 
участием РТСУ, 58 городских и 

республиканских, 15 
международных

28
Патриотических мероприятий

Мероприятий с выраженной 
патриотической направленностью

177
Мест в общежитии

Обеспечено для иногородних и 
иностранных студентов

Приоритет на 2026–2027: разработка методических рекомендаций для кураторов, создание
справочника адаптации первокурсников и внедрение мониторинга качества воспитательных
мероприятий.



В целях дальнейшего совершенствования системы воспитательной
работы определить и сформулировать задачи на 2026-2027 учебного года
разработать:

 Разработка методических рекомендаций для кураторов студенческих
групп и справочника по адаптации первокурсников.

 Совершенствование нормативной базы: положение о волонтёрской
деятельности, программы по здоровому образу жизни и профилактике
правонарушений.

 Развитие студенческого самоуправления через активизацию студенческих
советов на факультетах.

 Расширение участия студентов в воспитательных и социокультурных
мероприятиях, развитие системы их вовлечения и сопровождения.

 Внедрение механизмов мониторинга и оценки эффективности
воспитательной работы.

 Усиление гражданско-патриотического воспитания через мероприятия,
посвящённые истории и культуре Таджикистана и России.

 Развитие правового воспитания и профилактики правонарушений через
лекции, тренинги и встречи с представителями правоохранительных
органов.

 Укрепление экологического, трудового и волонтёрского направления
воспитательной работы.

 Развитие физического воспитания и популяризация здорового образа
жизни через спортивные и оздоровительные мероприятия.



Финансово-хозяйственная деятельность

Исполнение бюджета 2025
Государственное финансирование из бюджета РТ 
исполнено на 91,3% — 1,96 млн сомони. 
Привлечённые внебюджетные средства достигли 
20,7 млн сомони (исполнение 78,7%).

Материально-техническая база
• Общая площадь зданий — 33 016 кв. м
• Учебно-лабораторные площади — 29 304 кв. м
• Компьютерных классов — 56
• Проекторов — 106

Задачи на 2026–2028
• Программа обновления компьютерного парка: 

замена не менее 15% оборудования ежегодно
• Увеличение скорости интернета до 100 Мбит/с
• Восстановление числа проекторов до уровня 

2023 года
• Развитие спортивной базы, включая 

строительство открытого бассейна
• Инвентаризация и улучшение условий 

общежития



В целях дальнейшего совершенствования системы хозяйственной
деятельности определить и сформулировать задачи на 2026-2027 учебного
года.

 Модернизация IT-инфраструктуры: обновление компьютерного парка,
мультимедийного оборудования, развитие облачных технологий и повышение
скорости интернет-соединения.

 Развитие учебной и социальной инфраструктуры: улучшение условий в
общежитиях, расширение спортивной базы, модернизация инженерных
систем и повышение комфортности учебных помещений.

 Обеспечение безбарьерной и безопасной образовательной среды, расширение
функциональности и оснащённости аудиторий и лабораторий.

 Совершенствование материально-технической базы: инвентаризация
оборудования, паспортизация лабораторий и контроль эффективности
использования ресурсов.

 Усиление финансовой устойчивости университета: рост фонда заработной
платы, развитие грантовой и инновационной деятельности, поиск новых
источников финансирования.

 Повышение эффективности финансового контроля: мониторинг доходов,
задолженностей по договорам и ревизия материальных активов университета.

 Проведение комплексной оценки состояния учебных корпусов, лабораторий и
вспомогательных помещений на соответствие нормативным требованиям.

 Оптимизация использования образовательных ресурсов и технических
средств обучения в учебном процессе.



Управление кадрами: 
стабильность и рост

Кадровый потенциал университета — основа его академической
репутации. В отчётный период деятельность Управления кадров
характеризуется высокой наградной активностью и системной
работой по формированию кадрового резерва.

Общая численность
741 человек: 688 в штате, 53 внешних совместителя

Профессорско-преподавательский состав
252 человека, включая 41 доктора наук и 114 кандидатов наук

Академическая мобильность
Целевой ориентир — более 50 командировок для сотрудников в 
страны СНГ, Азии и Европы

Стимулирование достижений
Поддержка участия в грантовых программах, конкурсах и 
наградных программах России и Таджикистана



С целью совершенствования и развития деятельности Управления
кадров, а также поддержания стабильного кадрового состояния университета,
перед Управлении кадров на 2026-2027 учебного года ставятся следующие
задачи.

 Совершенствование системы управления персоналом, оптимизация процессов
найма и увольнения, повышение прозрачности кадрового делопроизводства.

 Укрепление профессионального и научного потенциала коллектива,
повышение его международного и государственного признания.

 Развитие системы мотивации сотрудников, поддержка участия в конкурсах,
грантах и наградных программах.

 Расширение академической мобильности преподавателей и студентов,
увеличение участия в международных конференциях, форумах и стажировках.

 Совершенствование кадрового планирования и расстановки персонала, оценка
эффективности деятельности руководителей и соответствия занимаемым
должностям.

 Укрепление трудовой дисциплины и развитие системы внутреннего контроля
в подразделениях университета.

 Анализ и совершенствование мер социальной поддержки и условий труда
преподавателей и сотрудников.

 Внедрение цифровых решений для оптимизации кадрового сопровождения и
управления персоналом.

 Обеспечение планирования и контроля отпусков и кадровой документации во
всех структурных подразделениях.



СОШ РТСУ: фундамент преемственности и 
качества
СОШ РТСУ г. Душанбе
В школе обучаются 1 678 учащихся. Высокий 
уровень подготовки подтверждается победой 
ученика Ахмедова А. на международном конкурсе 
«AI Schools Challenge».

СОШ РТСУ г. Куляб
Школа насчитывает 233 учащихся и демонстрирует
100% успеваемость на итоговом сочинении.
Педагогический коллектив удостоен благодарности
от Федерального центра тестирования (ФЦТ)
Москвы за качество проведения ЕГЭ и ОГЭ.

Задачи на 2026–2027

• Усиление подготовки к предметным олимпиадам
и международным экзаменам

• Расширение программ профессионального
развития учителей на базе ведущих вузов РФ

• Поддержка одарённых детей и развитие
индивидуального подхода

• Вовлечение школьников в международные
образовательные и культурные проекты

• Развитие школы в Кулябе как регионального
центра притяжения талантливой молодёжи



С целью совершенствования трудовой деятельности и учебно-
воспитательного процесса в Российско-Таджикской средней
общеобразовательной школах города Душанбе и города Куляба ставятся
следующие задачи на 2026-2027 учебного года.

 Обеспечение системной подготовки учащихся к олимпиадам, конкурсам
и соревнованиям различного уровня.

 Расширение участия школьников в междисциплинарных, творческих и
исследовательских проектах.

 Повышение квалификации педагогов и развитие их участия в
конкурсной и методической деятельности.

 Внедрение современных образовательных технологий, цифровых
решений и проектного обучения.

 Усиление гражданско-патриотического, духовно-нравственного и
правового воспитания учащихся.

 Развитие кружков, секций и внеурочной деятельности по различным
направлениям.

 Расширение участия школьников в международных образовательных и
культурных проектах.

 Совершенствование системы мониторинга успеваемости, олимпиадных
достижений и профилактики правонарушений среди
несовершеннолетних.



Цифровое присутствие и 
стратегические приоритеты 
2026–2027

93.4K
Посещений сайта

Официального веб-ресурса 
РТСУ за отчётный период

800+
Публикаций

Подготовлено пресс-службой
университета

3000+
Фотографий

Пополнило медиаархив вуза
🎓🎓Образование и Цифра
Завершение внедрения ИС «Тодж», модернизация интернета до 100
Мбит/с, автоматизация расписания занятий

🔬🔬Наука и Кадры
Стимулирование защит PhD и докторских диссертаций, рост
цитируемости в Scopus и Web of Science, эффективная работа Технопарка

Генеральная цель РТСУ на ближайшие годы — трансформация в
современный цифровой исследовательский университет. В год 35-летия
Независимости Республики Таджикистан и 30-летия нашего
университета мы встретим эти знаменательные даты с новыми
достижениями. Благодарю каждого за труд!



С целью совершенствования и развития деятельности пресс-
службы Российско-Таджикского (Славянского) университета за
2025-2026 учебного года ставятся следующие задачи.
 Обеспечение полного и своевременного информационного

сопровождения деятельности университета с подготовкой новостных,
фото-, видео- и аудиоматериалов.

 Упорядочение взаимодействия структурных подразделений с пресс-
службой, соблюдение сроков предварительного информирования о
мероприятиях.

 Повышение оперативности и качества обновления официального сайта
РТСУ, включая новостные и информационные разделы.

 Развитие официальных страниц университета в социальных сетях с
расширением охвата аудитории и повышением вовлечённости.

 Увеличение объёма и качества мультимедийного контента (видео, фото,
интервью, репортажи).

 Усиление кадрового и технического потенциала пресс-службы, включая
развитие видеопроизводства.

 Совершенствование работы университетских медиа: ТВ-студии,
радиостудии, газеты и цифровых платформ.

 Внедрение аналитики и мониторинга эффективности информационной
деятельности на основе статистики сайта и соцсетей.

 Сохранение и развитие действующей структуры пресс-службы как
функционально эффективной системы информационного
сопровождения.



До настоящего времени в университете в честь этих
значимых дат было организовано множество
мероприятий, в том числе:

 Участие преподавателей, сотрудников и студентов университета в праздничном шествии.
 Организация всестороннего изучения очередного Послания Президента Республики

Таджикистан уважаемого Эмомали Рахмона Маджлиси Оли Республики Таджикистан в
факултетах РТСУ;

 Проведение научных конференций, теоретических семинаров, круглых столов и политических
чтений в целях пропаганды и разъяснения Послания Президента Республики Таджикистан
уважаемого Эмомали Рахмона Маджлиси Оли Республики Таджикистан;

 Усиление деятельности первичных партийных организаций в рамках соблюдения требований
Устава и партийных положений, обеспечение качественного приёма новых членов в ряды
партии, тем самым повышение ответственности первичных партийных организаций;

 Широкое проведение политических часов, круглых столов с привлечением политологов,
представителей культуры и литературы, а также членов исполнительного комитета в первичных
партийных организациях района Исмоили Сомони по вопросам политики Основателя мира и
национального единства — Лидера нации, Председателя НДПТ уважаемого Эмомали Рахмона.

 Расширение деятельности первичных партийных организаций для достойной встречи 35-летия
Государственной независимости Республики Таджикистан.

 Круглый стол на тему «Развитие национальной армии в период государственной
независимости».

 Проведение спортивных и культурно-досуговых мероприятий со студентами РТСУ,
посвящённых 35 летию Государственной независимости Республики Таджикистан и 30 летию
РТСУ.



До настоящего времени в университете в честь этих
значимых дат было организовано множество
мероприятий, в том числе:

 Организация встреч среди и молодежи по предотвращению негативных явлений, суицида,
правонарушений, прекращению употребления вредных табачных изделий, на основе
Закона Республики Таджикистан «Об ответственности родителей за обучение и
воспитание детей».

 Организация и проведение республиканской научно-теоретической конференции на тему
«Национальная независимость — основа развития государства» в честь 35-летия
Государственной независимости Республики Таджикистан.

 Семинар на тему «Роль и статус женщины-матери в период государственной
независимости».

 Посещение исторических и современных достопримечательностей города Душанбе.
 Организация акций по озеленению и благоустройству с участием молодежной

организации «Созандагони Ватан» под лозунгом «Озеленение столицы — наш долг,
молодежь!».

 Проведение пропагандистской акции «Защита Родины — священный долг каждого
гражданина!».

 Принятие дополнительных мер по привлечению молодежи к чтению книг.
 Организация культурных и спортивных мероприятий, посвящённых Дню молодежи

Таджикистана.
 Проведение мероприятия «Молодёжь — созидательная сила настоящего и будущего

нации» в рамках Года правового просвещения с участием молодежи.



До настоящего времени в университете в честь этих
значимых дат было организовано множество
мероприятий, в том числе:

 Проведение обучающего тренинга «Здоровая семья — здоровое
общество» в честь 15 июня — Дня семьи.

 Мероприятие «Дети — наш мир» в честь 1 июня — Дня защиты детей.
 Проведение круглых столов и культурно-политических мероприятий на

тему «Единство — основа мира и развития общества» в честь 29-летия
Национального единства с участием учёных и специалистов.

 Проведение культурно-развлекательных мероприятий в честь 35-летия
Государственной независимости Республики Таджикистан.

 Посещение исторических и современных мест города Душанбе.
 Проведение мини-футбольного турнира среди членов первичных

партийных организаций в честь 35-летия Государственной
независимости.

 Проведение субботников и акций по очистке территории.
 Расширение деятельности представительств молодежной организации

«Созандагони Ватан» в целях повышения патриотического воспитания
граждан и привлечения молодежи к военной службе.



В целях достойной встречи 35-летия Государственной независимости
Республики Таджикистан и 30-летия Российско-Таджикского (Славянского)
университета, в соответствии с планом мероприятий университета по
достойному празднованию указанных юбилейных дат, обязываю:

 Обеспечить участие преподавателей, сотрудников и студентов университета в
праздничном шествии.

 Провести научные конференции, теоретические семинары, круглые столы и политические
чтения посвященных этим знаменательным датам.

 Широко проводить круглые столы с привлечением политологов, представителей культуры
и литературы, посвященных этим знаменательным датам.

 Организовать спортивные и культурно-досуговые мероприятия со студентами РТСУ,
посвящённые 35-летию Государственной независимости Республики Таджикистан и 30-
летию РТСУ.

 Организовать и провести республиканскую научно-теоретическую конференцию на тему
«Национальная независимость — основа развития государства» в честь 35-летия
Государственной независимости Республики Таджикистан.

 Организовать посещение исторических и современных достопримечательностей города
Душанбе.

 Организовать акции по озеленению и благоустройству с участием молодёжной
организации «Созандагони Ватан» под лозунгом «Озеленение столицы — наш долг,
молодёжь!».

 Провести пропагандистскую акцию «Защита Родины — священный долг каждого
гражданина!».

 Принять дополнительные меры по привлечению молодёжи к чтению книг.
 Провести культурно-развлекательные мероприятия в честь 35-летия Государственной

независимости Республики Таджикистан.
 Провести субботники и акции по очистке территории.



Выражаю искреннюю, глубокую признательность
каждому сотруднику, преподавателю и студенту, чей
самоотверженный труд, преданность избранному
делу и стремление к совершенству стали прочной
основой наших общих достижений и уверенного
развития университета.
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