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Тема диссертационного исследования посвящёна решению социально и 
экономически значимой проблемы - совершенствованию механизмов 
цифровизации информационной безопасности в сфере ЖКХ города Душанбе. 
Подчёркивается, что повышение качества жизни населения и снижение 
социальной напряжённости зависят от уровня и качества коммунальных услуг 
и непрерывного совершенствования механизмов цифровизации. Президент 
Республики Таджикистан в ежегодном послании выделил развитие цифровой 
экономики как ключевой приоритет государственной политики и основу 
повышения прозрачности и модернизации управления.

Сфера ЖКХ испытывает возрастающую нагрузку из-за роста населения и 
числа объектов, а традиционные методы управления и ручной учёт не 
соответствуют требованиям современной экономики. При этом возрастает 
количество киберугроз и финансовых потерь, поэтому переход к цифровым 
технологиям становится необходимым условием обеспечения экономической 
устойчивости и защиты информационных ресурсов. Всё это подтверждает, что 
тема исследования соответствует стратегическим задачам страны и актуальна 
как для научного сообщества, так и для практиков жилищно-коммунального 
хозяйства. Исследуемая проблема тесно связана с реализацией НСР до 
2030 года, ПСР на 2026-2020 годы и концепцией реформы 
жилищно-коммунального хозяйства.

В автореферате подробно перечислены элементы научной новизны. 
Во-первых, развиты теоретические основы цифровизации информационной 
безопасности в сфере ЖКХ; предложена авторская трактовка понятия 
«информационная безопасность сферы ЖКХ» как совокупности мер и 
механизмов, направленных на устойчивость финансово-хозяйственной 
деятельности и защиту данных от внешних и внутренних угроз. Во-вторых, 
уточнены и дополнены методические подходы к проектированию и 
внедрению цифровых систем управления информационной безопасностью, 
предложены новые принципы рационального использования технологий, 
интеграции систем мониторинга и анализа данных, а также повышения 
прозрачности финансовых и материальных потоков. В-третьих, выявлены 
ключевые факторы, влияющие на внедрение цифровых систем — 
недостаточная цифровая грамотность персонала, отсутствие стандартов 
интеграции, проблемы финансирования и устаревшая инфраструктура. 
В-четвёртых, проведён анализ состояния информационных технологий в ЖКХ 
Душанбе, который показал низкий уровень цифровизации и необходимость



координации между государственными органами, предприятиями и 
технологическими компаниями. Наконец, обоснованы возможности 
адаптации международного опыта и разработаны практические рекомендации 
по совершенствованию механизма цифровизации и оценке его эффективности.

Автореферат диссертации Мирзокаримзода Олимджон Амрикарим 
демонстрирует высокий уровень научной проработки поставленной 
проблемы. Автором представлена убедительная концептуальная модель 
цифровизации информационной безопасности в сфере ЖКХ, разработаны 
практические рекомендации и предложены решения, имеющие реальную 
прикладную ценность. Работа отличается научной новизной, теоретической и 
практической значимостью и может служить основой для дальнейшего 
развития цифровых технологий в коммунальном хозяйстве.

Вместе с тем, по нашему мнению, автореферат содержит подробные 
рекомендации, но не обозначает направления дальнейших исследований. Для 
комплексного развития темы можно было бы указать возможности 
распространения предложенного механизма на другие регионы страны, а 
также исследовать вопросы кадровой подготовки и повышения цифровой 
грамотности персонала. Следует отметить, что указанное замечание носит 
уточняющий характер, не затрагивает основных положений и выводов 
диссертационного исследования и может быть учтено автором при 
дальнейшем развитии и углублении рассматриваемых проблем.

С учётом изложенного, автореферат диссертации на тему 
«Совершенствование механизма цифровизации процессов информационной 
безопасности (на примере сферы ЖКХ г. Душанбе)» отвечает требованиям и 
критериям ВАК при Президенте Республики Таджикистан, предъявляемым к 
кандидатским диссертациям, а его автор - Мирзокаримзода Олимджон 
Амрикарим, заслуживает присуждения учёной степени кандидата 
экономических наук по специальности 08.00.06.02 - Управление инновациями 
и цифровизация социально-экономических процессов.
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