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ПАСПОРТ  
ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 
ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

по дисциплине (модулю)  
«Информационные технологии в профессиональной деятельности» 

№ 
п/п 

Контролируемые 
разделы, темы, 

модули1 

Формируемые 
компетенции 

Индикаторы достижения 
компитенций Оценочные средства 

Количе
ство 

тестов
ых 

задани
й 

Другие оценочные 
средства 

Вид Количество 

1 

Тема 1. Управление 
проектами: введение, 
цели, задачи, методы 
и основные понятия. 

ПК-12 

 

Знать: принципы сбора, 
классификации, обработки 
и использования 
информации, основы 
исследовательской и 
аналитической 
деятельности в этой 
области. 
Уметь: ориентируясь в 
рыночных условиях и 
используя отличные 
предметные знания, 
осуществить сбор, анализ 
и обработку данных, 
необходимых для решения 
управленческих задач;  
делать грамотные выводы 
по результатам 
проведенного анализа и 
предлагать мероприятия, 
повышающие 
эффективность компании 
Владеть: методами 

разработки и реализации 

маркетинговых программ;  

навыками проведения 

переговоров с 

экономическими службами 

предприятий для сбора 

необходимой информации 

для расширения внешних 

6 

Тестирование 

Контроль 

самостоятель

ной работы 

1 

 

 

 
1 Наименования разделов, тем, модулей соответствуют рабочей программе дисциплины.  



связей и обмена опытом при 

реализации проектов. 

2 

Тема 2. Типы 
проектов: виды и 
классификация 
проектов. Окружение 
проекта 

ПК-19 

Знать: закономерности и 
тенденции возникновения 
и развития финансовых 
рынков и институтов. 
Уметь: анализировать 
состояние и динамику 
развития финансовых 
рынков и институтов, 
проводить оценку 
финансовых рынков. 

Владеть: различными 

финансовыми 

инструментами. 

6 

Тестирование 

Контроль 

самостоятель

ной работы 

1 

3 

Тема 3. Жизненный 
цикл и фазы проекта.  

ПК-6 

 

Знать: понятийно-
категориальный аппарат 
проектного менеджмента, 
его отличительные 
признаки, сущность и 
классификацию. 
Уметь: определять цикл 
проекта, использовать 
программное обеспечение 
управления проектами; 
ставить цели и 
формировать задачи, 
связанные с созданием и 
коммерциализацией 
технологических и 
продуктовых инноваций, 
разрабатывать программы 
осуществления 
инновационной 
деятельности в 
организации и оценивать 
её эффективность 
Владеть: навыками и 

инструментами разработки 

проекта, управления его 

стоимостью, рисками 

качеством, реализацией 

проекта. 

10 

Тестирование 

Контроль 

самостоятель

ной работы 

1 

 

 



4 

Тема 4. Команда 
проекта, управление 
командой проекта. 

ПК-19 

Знать: закономерности и 
тенденции возникновения 
и развития финансовых 
рынков и институтов. 
Уметь: анализировать 
состояние и динамику 
развития финансовых 
рынков и институтов, 
проводить оценку 
финансовых рынков. 
Владеть: различными 

финансовыми 

инструментами. 

6 

Тестирование 

Контроль 

самостоятель

ной работы 

1 

5 

Тема 5. 
Организационная 
структура в проекте. 

ПК-6 

 

Знать: понятийно-
категориальный аппарат 
проектного менеджмента, 
его отличительные 
признаки, сущность и 
классификацию. 
Уметь: определять цикл 
проекта, использовать 
программное обеспечение 
управления проектами; 
ставить цели и 
формировать задачи, 
связанные с созданием и 
коммерциализацией 
технологических и 
продуктовых инноваций, 
разрабатывать программы 
осуществления 
инновационной 
деятельности в 
организации и оценивать 
её эффективность 
Владеть: навыками и 

инструментами разработки 

проекта, управления его 

стоимостью, рисками 

качеством, реализацией 

проекта. 

6 

Тестирование 

Контроль 

самостоятель

ной работы 

1 

6 

Тема 6. Управление 
стоимостью проекта. 

ПК-12 

 

Знать: принципы сбора, 
классификации, обработки 
и использования 
информации, основы 
исследовательской и 
аналитической 

6 

Тестирование 

Контроль 

самостоятель

ной работы  
 

1 



деятельности в этой 
области. 
Уметь: ориентируясь в 
рыночных условиях и 
используя отличные 
предметные знания, 
осуществить сбор, анализ 
и обработку данных, 
необходимых для решения 
управленческих задач;  
делать грамотные выводы 
по результатам 
проведенного анализа и 
предлагать мероприятия, 
повышающие 
эффективность компании 
Владеть: методами 

разработки и реализации 

маркетинговых программ;  

навыками проведения 

переговоров с 

экономическими службами 

предприятий для сбора 

необходимой информации 

для расширения внешних 

связей и обмена опытом при 

реализации проектов. 

7 

Тема 7. Управление 
ресурсами 
проектами. 

ПК-12 

 

Знать: принципы сбора, 
классификации, обработки 
и использования 
информации, основы 
исследовательской и 
аналитической 
деятельности в этой 
области. 
Уметь: ориентируясь в 
рыночных условиях и 
используя отличные 
предметные знания, 
осуществить сбор, анализ 
и обработку данных, 
необходимых для решения 
управленческих задач;  
делать грамотные выводы 
по результатам 
проведенного анализа и 
предлагать мероприятия, 

6 

Тестирование 

Контроль 

самостоятель

ной работы 
 

1 



повышающие 
эффективность компании 
Владеть: методами 

разработки и реализации 

маркетинговых программ;  

навыками проведения 

переговоров с 

экономическими службами 

предприятий для сбора 

необходимой информации 

для расширения внешних 

связей и обмена опытом при 

реализации проектов. 

8 

Тема 8. Управление 
временем проекта. 

ПК-12 

 

Знать: принципы сбора, 
классификации, обработки 
и использования 
информации, основы 
исследовательской и 
аналитической 
деятельности в этой 
области. 
Уметь: ориентируясь в 
рыночных условиях и 
используя отличные 
предметные знания, 
осуществить сбор, анализ 
и обработку данных, 
необходимых для решения 
управленческих задач;  
делать грамотные выводы 
по результатам 
проведенного анализа и 
предлагать мероприятия, 
повышающие 
эффективность компании 
Владеть: методами 

разработки и реализации 

маркетинговых программ;  

навыками проведения 

переговоров с 

экономическими службами 

предприятий для сбора 

необходимой информации 

6 

Тестирование 

Контроль 

самостоятель

ной работы 

1 



для расширения внешних 

связей и обмена опытом при 

реализации проектов. 

9 

Тема 9. Управление 
рисками проекта. 

ПК-6 

 

Знать: понятийно-
категориальный аппарат 
проектного менеджмента, 
его отличительные 
признаки, сущность и 
классификацию. 
Уметь: определять цикл 
проекта, использовать 
программное обеспечение 
управления проектами; 
ставить цели и 
формировать задачи, 
связанные с созданием и 
коммерциализацией 
технологических и 
продуктовых инноваций, 
разрабатывать программы 
осуществления 
инновационной 
деятельности в 
организации и оценивать 
её эффективность 
Владеть: навыками и 

инструментами разработки 

проекта, управления его 

стоимостью, рисками 

качеством, реализацией 

проекта. 

   

10 

Тема 10. Управление 
качеством проекта. 

ПК-6 

 

Знать: понятийно-
категориальный аппарат 
проектного менеджмента, 
его отличительные 
признаки, сущность и 
классификацию. 
Уметь: определять цикл 
проекта, использовать 
программное обеспечение 
управления проектами; 
ставить цели и 
формировать задачи, 
связанные с созданием и 
коммерциализацией 
технологических и 
продуктовых инноваций, 
разрабатывать программы 

   



осуществления 
инновационной 
деятельности в 
организации и оценивать 
её эффективность 
Владеть: навыками и 

инструментами разработки 

проекта, управления его 

стоимостью, рисками 

качеством, реализацией 

проекта. 

11 

Тема 11. Управление 
изменениями и 
завершение проекта. 

ПК-6 

 

Знать: понятийно-
категориальный аппарат 
проектного менеджмента, 
его отличительные 
признаки, сущность и 
классификацию. 
Уметь: определять цикл 
проекта, использовать 
программное обеспечение 
управления проектами; 
ставить цели и 
формировать задачи, 
связанные с созданием и 
коммерциализацией 
технологических и 
продуктовых инноваций, 
разрабатывать программы 
осуществления 
инновационной 
деятельности в 
организации и оценивать 
её эффективность 
Владеть: навыками и 

инструментами разработки 

проекта, управления его 

стоимостью, рисками 

качеством, реализацией 

проекта. 

   

 
Перечень оценочных средств 

 

№ 
п/п 

Наименование 
оценочного 

средства 
Характеристика оценочного средства 

Представление 
оценочного средства 

в ФОС 
 УСТНЫЕ ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА 



1. Устный опрос 

Средство контроля, организованное как 
специальная беседа преподавателя с 
обучающимся на темы, связанные с изучаемой 
дисциплиной, и рассчитанное на выяснение 
объема знаний обучающегося по определенному 
разделу, теме, проблеме и т.п. 

Вопросы по 
темам/разделам 

дисциплины 

2. 
Контроль 

самостоятельно
й работы 

Самостоятельная работа - это планируемая 
работа студентов, выполняемая по заданию и 
при методическом руководстве и под контролем 
преподавателя. 

Темы КСР 

 ПИСЬМЕННЫЕ ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА 

3. 
 

Отчеты по 
практическим 

работам 

Продукт активной самостоятельной работы 
аспиранта/магистранта, который проводится с 
применением различных методов, материалов, 
инструментов, приборов и других средств и 
представляющий собой краткое изложение в 
письменном виде полученных результатов 
теоретического анализа определенной научной 
(учебно-исследовательской) темы, где автор 
раскрывает суть исследуемой проблемы, 
приводит различные точки зрения, а также 
собственные взгляды на нее. 

Темы практических 
работ 

4. Тестирование  

Система стандартизированных заданий, 
позволяющая автоматизировать процедуру 
измерения уровня знаний и умений 
обучающегося. 

Фонд тестовых 
заданий 

5. Контрольная 
работа 

Средство проверки умений применять 
полученные знания для решения задач 
определенного типа по теме или разделу 

Комплект 
контрольных 
заданий по 
вариантам 

 
 
 
 
 
 
 

 

Критерии оценки выполнения самостоятельной работы. 

В основу разработки балльной рейтинговой системы положены 

принципы, в соответствии с которыми формирование рейтинга студента 

осуществляется постоянно в процессе его обучения в университете. 

Настоящая система оценки успеваемости студентов основана на 

использовании совокупности контрольных точек, равномерно расположенных 

на всем временном интервале изучения дисциплины. При этом предполагается 



разделение всего курса на ряд более или менее самостоятельных, логически 

завершенных блоков и модулей и проведение по ним промежуточного 

контроля. 

Студентам выставляются следующие баллы за выполнение задания к 

ПК: 

- оценка «отлично» (10 баллов): контрольные тесты, а также  

самостоятельно выполненные семестровые задания, выполненные полностью 

и сданные в срок в соответствии с предъявляемыми требованиями; 

- оценка «хорошо» (8-9 баллов): задание выполнено и в целом отвечает 

предъявляемым требованиям, но имеются отдельные замечания в его 

оформлении или сроке сдачи; 

- оценка «удовлетворительно» (6-7 баллов): задание выполнено не до 

конца, отсутствуют ответы на отдельные вопросы, имеются отклонения в 

объеме, содержании, сроке выполнения; 

- оценка «неудовлетворительно» (5 и ниже): отсутствует решение 

задачи, задание переписано (скачано) из других источников, не проявлена 

самостоятельность при его выполнении. 

Текущий контроль осуществляется в ходе учебного процесса по 

результатам выполнения самостоятельной работы и контрольной работы. 

Основными формами текущего контроля знаний являются: 

- обсуждение вынесенных в планах практических занятий лекционного 

материала и контрольных вопросов; 

- решение тестов и их обсуждение с точки зрения умения сформулировать 

выводы, вносить рекомендации и принимать адекватные управленческие 

решения; 

- выполнение контрольной работы и обсуждение результатов; 

- участие в дискуссиях в качестве участника и модератора групповой 

дискуссии по темам дисциплины; 

- написание и презентация доклада; 

- написание самостоятельной (контрольной) работы. 



Для контроля усвоения данной дисциплины учебным планом предусмотрен 

экзамен. Общее количество баллов по дисциплине - 100 баллов. 

Распределение баллов на текущий и промежуточный контроль при освоении 

дисциплины, а также итоговой оценке представлено ниже. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



МОУ ВО «Российско-Таджикский (Славянский) университет» 
Кафедра  «Менеджмент и маркетинг» 

 

ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ КОНТРОЛЬНЫХ ВОПРОСОВ К ЗАЧЁТУ 

ПО КУРСУ «УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ». 

 
 

 
1 Дайте определение проекта. Приведите различные формулировки определения. 

Укажите отличие традиционного определения проекта от определения, принятого в 

дисциплине "Управление проектами".  

2 Каковы основные характеристики проекта и зависимость между ними?  

3 Укажите основных участников проекта и их функции. Каковы основные функции 

менеджера проекта и команды проекта. 

4 По каким признакам можно классифицировать проекты? 

5 Охарактеризуйте факторы дальнего окружения проекта, факторы ближнего окружения 

проекта, внутреннюю среду проекта. В чем состоит учет окружения проекта при 

планировании и управлении. 

6 Укажите основные фазы жизненного цикла проекта. Как определяется жизненный цикл 

с точки зрения различных участников проекта (заказчика, инвестора, команды проекта)? 

7 Охарактеризуйте концептуальную фазу проекта и приведите основные этапы этой фазы.  

8 Охарактеризуйте фазу планирования проекта и приведите основные этапы этой фазы.  

9 Охарактеризуйте фазу реализации проекта и приведите основные функции по 

управлению проектом в этой фазе.  

10 В чем состоят фазы завершения, эксплуатации и ликвидации проекта и основные 

функции по управлению проектами в этих фазах? 

11 Каковы основные задачи, назначение и принципы составления бизнес-плана?  

12 Каковы основные принципы анализа эффективности проектов. Почему необходимо 

учитывать фактор времени при анализе эффективности? 

13 Что такое дисконтирование денежного потока и каков экономический смысл операции 

дисконтирования?  

14 Назовите основные критерии эффективности проектов. Какова их взаимосвязь? 

15 Чистый дисконтированный доход проекта (NPV), его определение, формулы для 

расчета, экономический смысл, достоинства и недостатки. Характер зависимости NPV 

от ставки дисконтирования.  



16 Индекс рентабельности проекта (PI), его определение, формулы для расчета, 

экономический смысл, достоинства и недостатки.  

17 Внутренняя норма прибыли проекта (IRR), определение этого критерия, уравнение для 

его расчета, экономический смысл, достоинства и недостатки.  

18 Срок окупаемости проекта (PB), его определение, формула для расчета, экономический 

смысл, достоинства и недостатки. Дисконтированный срок окупаемости (DPB) и его 

определение.  

19 Коэффициент эффективности инвестиций проекта (ARR) и его определение.  

20 Модифицированная внутренняя норма прибыли проекта (MIRR), определение этого 

критерия, и его экономический смысл, ситуации, в которых необходимо его 

использование.  

21 Каковы основные принципы определения ставки дисконтирования при анализе 

проектов. В чем состоит понятие средневзвешенной стоимости капитала (WACC) и как 

определить средневзвешенную стоимость капитала? 

22 Виды эффективности проектов и особенности их расчета. 

23 По каким критериям производится сравнение проектов, их ранжирование и отбор для 

дальнейшего финансирования? Какие виды зависимостей существуют между 

проектами? Какие противоречия между различными критериями могут возникать при 

сравнении проектов? 

24 Какие противоречия могут возникать при сравнении и ранжировании проектов разного 

масштаба? При несоответствии времени денежных поступлений проектов? При 

несоответствии длительностей проектов? Какие Вы можете дать рекомендации по 

устранению этих противоречий?  

25 Что такое «точка Фишера», как ее определить и как ее положение влияет на принятие 

решения о выборе более эффективного проекта.  

26 Понятие об устойчивости проекта. Как определить точку безубыточности проекта, как 

влияет ее положения на риск и устойчивость проекта?  

27 Дайте классификацию проектных рисков. Назовите основные методы управления 

рисками.  

28 Назовите методы качественного анализа проектных рисков. 

29 Назовите основные методы количественного анализа проектных рисков.  

30 Понятие об устойчивости проекта. Как определить точку безубыточности проекта, как 

влияет ее положения на риск и устойчивость проекта?  

31 В чем состоит анализ чувствительности проекта, как определяется эластичность 

показателей эффективности проекта.  



32 В чем состоит анализ сценариев проекта как метод анализа рисков. Какие Вы знаете 

вероятностные меры рисков.  

33 Поясните сущность метода Монте-Карло (метод имитационного моделирования) и его 

использования для анализа проектных рисков.  

34 Как оценить риск проекта с помощью построения дерева решений проекта. 

35 Методы учета риска, использующие коррекцию ставки дисконтирования (добавку 

«премии за риск» к ставке дисконтирования). Назовите основные факторы, влияющие 

на риск проекта и величину «премии за риск». 

36 В чем состоит метод оценки капитальных активов (CAPM) и как используется этот 

метод для оценки риска проекта. Какое соотношение между доходностью и риском 

проекта.  

37 Назовите основные источники финансирования проекта. Охарактеризуйте их.  

38 Понятие о лизинге как источнике финансирования. Понятие о венчурном 

финансировании проектов. 

39 Бюджетное финансирование проектов. 

40 Назовите основные организационные структуры управления проектами. Организация 

управления проектами в рамках функциональной структуры. Достоинства и недостатки 

такой формы управления.  

41 Организация управления проектами по принципу независимых команд. Достоинства и 

недостатки такой формы управления.  

42 Понятие об организации проектного типа.  

43 Матричные организационные структуры управления проектами. Слабые, 

сбалансированные и сильные матричные структуры. Достоинства и недостатки 

матричных организационных структур при управлении проектами. 

44 Каковы основные принципы формирования команды проекта, примерный состав 

команды проекта, основные требования к менеджеру проекта. 

45 Как производится декомпозиция проекта (структурное разбиение работ, WBS)? 

Назовите основные принципы декомпозиции проекта (WBS). Как связаны WBS и 

разработка организационной структуры проекта (OBS).  

46 Что такое сетевой график проекта, каково его назначение? Основные правила 

построения сетевых графиков, основные типы связей между операциями.  

47 Понятие о методе критического пути (CPM). Расчет критического пути. Прямой и 

обратный анализ и определение времени выполнения проекта в целом и резервов 

времени операций. Значимость критического пути и резервов времени операций для 

планирования и управления.  



48 Понятие о методе PERT расчета вероятных значений времени выполнения проекта. 

49 Календарное планирование бюджета и ресурсов проекта с использованием сетевых 

методов. 

50 В чем состоит управление и регулирование в фазах реализации и завершения проекта 

(управление предметной областью проекта, управление временем выполнения работ. 

управление бюджетом и ресурсами проекта, управление качеством. управление 

информационными потоками проекта, управление командой проекта, управление 

поставками и контрактами).  

51 Понятие о методе освоенного объема при управлении проектом в фазе реализации. 

Основные показатели, которые рассчитываются этим методом. 

52 Что представляет собой базовый план-график кумулятивных затрат проекта (S-кривая)?  

53 Какие Вы знаете методы оперативной оценки (мониторинга) времени и стоимостных 

показателей работ в процессе реализации проекта?  

54 Как осуществляется анализ текущего состояния проекта методом освоенного объема? В чем 

смысл показателей "отклонение по расписанию" (SV), и "отклонение по затратам" (CV).  

55 Как осуществляется анализ текущего состояния проекта методом освоенного объема? В чем 

смысл показателей "индекс выполнения расписания" (SPI) и "индекс выполнения бюджета" 

(CPI)? 

56 Как осуществляется прогноз бюджета проекта методом освоенного объема? Как рассчитать 

прогнозную стоимость проекта (EAC) и отклонение от бюджетной стоимости проекта при его 

завершении (VAC). 

57 Аудит и завершение работы над проектом. Процесс закрытия проекта. Оценка 

успешности выполнения проекта. Оценка работы руководителя проекта, отдельных 

членов команды и команды в целом. 

58 Типы программного обеспечения для управления проектами.  

59 Охарактеризуйте основные средства автоматизации бизнес-планирования и 

сравнительного анализа инвестиционных проектов. 

60 Охарактеризуйте основные средства автоматизации сетевого планирования и 

управления проектами в процессе реализации. 

 

 

 

 

 

 



 

Итоговые оценки студентов 
 

Буквенное обозначение итоговых оценок студентов и их цифровые эквиваленты: 
 

Буквенная 
оценка Цифра Общий 

балл 
Традиционная 

оценка 
А 4 95≤А≤100 отлично 
А- 3,67 90≤А-<95   
В+ 3,33 85≤В+<90 хорошо 
В 3 80≤В<85   
В- 2,67 75≤В-<80   
С+ 2,33 70≤С+<75 удовлетворительно 
С 2 65≤С<70   
С- 1,67 60≤С-<65   
D+ 1,33 55≤D+<60   
D 1 50≤D<55   
Fx 0 45≤Fx<50 неудовлетворительно 
F 0 0<F<45   

 
Критерии выведения итоговой оценки промежуточной аттестации: 

 
«Отлично» - средняя оценка ≥ 3,67. 
«Хорошо» - средняя оценка ≥ 2,67 и ≤ 3,33. 
«Удовлетворительно» - средняя оценка ≥ 1,0 и ≤ 2,33. 
«Неудовлетворительно» - средняя оценка < 0. 
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