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HACHOPT
®OHJA OLHEHOYHBIX CPEJACTB
o nucuuruinHe «CTpaTernuecKuii MeHEIPKMEHT» (BECEHHUN CEMECT))

OuneHo4HbIEe cpeACTBA™
dopmupye Koa-Bo rue
Ne Koutpoaupye pMupy Apy
Mble HNHauKkaTopbl J0CTUKEHHS TECTOBBIX OLICHOYHbIEe
1/ | Mble pasaesl, % .
I TeMbr* KOMIeTeH KOMITeTeHIIMH 3aaHuii/ cpeacTBa
nuu* BOIPOCOB K
Bun
3a4eTy
N.YK-2.1. [Tornmaet 6a30BbIC pedepar,
TIPUHIUITEI IIOCTAaHOBKH 3a]1a9 U MICEMEHHAs
Ipeamer u o
CVIHOCTE BBIPAOOTKH PELICHUH pabora, 9CCE
¥ N.YK-2.2. BeiGupaer
1. | cTpareruyecko YK-2 5
ONITHMAJIEHBIE CIIOCOOBI PEIICHHS
ro MeHeIKMeHTa .
(CM) Bajad, UCXOAs U3 JEHCTBYIOIINX
MPaBOBBIX HOPM, UMEIOIIINXCS
[pECYPCOB U OrpaHUUCHUIN
YK-2 N.YK-2.1. [Tounmaet 6a3oBbIC 5 pedepar,
MIPUHITAIIE] IOCTAHOBKY 3a7a4 U MICEMEHHAs
® BBEIPAOOTKY PEIICHUIA pabota, 9CCE
HKIUU U
2. yHi N.YK-2.2. BoiOupaet onTuManbsHble
npouecc CM
CIIOCOOBI pelIeHHs 3a1a4, HCXO/s U3
IMeHCTBYIONIMX IIPABOBBIX HOPM,
MMEIOLINXCSl PECYPCOB M OTPaHUYCHUH
N.OIIK-4.1. Onpenenser 5 pedepar,
PKOHOMIYECKHU U (PHHAHCOBO MICEMEHHAs
000CHOBAHHBIE OPTAHU3AIIOHHO- pabora, 9CCE
YIIpaBJICHYECKHE PEIICHUS
N.OIIK-4.2. [TpuanMaeT
3. | pomonuss CM OIIK-4 HPKOHOMHYECKH U (DUHAHCOBO
000CHOBaHHBIE OPTaHU3AL[MOHHO-
yIIpaBJIEHYECKHE PELICHHS
N.OIIK-4.3. TIporao3upyer u
OCYIIECTBIISIET KOHTPOJIb yUET €€
PE3yIBTATOB
OIIK-4 N.OIIK-4.1. Onpenensier 5 pedepar,
PKOHOMHIYECKHU U (PHHAHCOBO MICEMEHHAs
000CHOBAHHBIE OPTAHU3AIIIOHHO- pabora, 9CCE
IliranupoBanue YIIpaBJICHYECKHE PEIICHUS
BbIOOpa IN.OITK-4.2. TTlpuanmaeT
4. | cTpaTernyeckoi PKOHOMHYECKH U (PUHAHCOBO
TO3UIH 000CHOBaHHBIE OPTraHU3AINOHHO-
yIIpaBJIEHYECKHE PELICHHS
1.OIIK-4.3. TIporuno3upyet u
OCYIIIECTBIISIET KOHTPOJIb YUET e¢
€3yJIbTaTOB
VK-3 N.YK-3.1. [lToHumaeT OCHOBHbIE 5 pedepar,
Pazpaborka
ACTIEKTBI U PYKOBOJICTBYETCS MUCbMEHHAs
cTpaTeruu N
[KOMaHI0U pabora, 9CCE
5. | opraHu3zanuu no
N.YK-3.2. IIpumeHseT KOMaHHYIO
OTHOUIEHUIO K
OOUICCTE CTpaTEruIo JUIs JOCTHXKCHHUS
m y [IOCTaBJICHHON LIen
YK-3 N.YK-3.1. [TorumaeT OCHOBHBIE 5 pedepar,
YnpasiieHue ACTIEKTBI U PYKOBOJICTBYETCS MUCbMEHHAs
cTpaTrernyec [KOMaHI0U pabora, 9CCE
6.
KHMH N.YK-3.2. IIpumeHseT KOMaHHYIO
BO3MOKHOCTSIMH CTpaTEruIo JUIs JOCTHXKCHHUS
[OCTaBJICHHOH LIeJIH
CM B peajibHOM IK-3 N.ITIK-3.1. Opranusyer u 5 pedepar,
7. | macmitade (bopMyIHpoBaTh 3a1a9U U MMUChbMEHHAs
BpeMeHH KOHTPOJIMPOBATH WX UCITOJHEHUE pabora, 9CCE




WN.IIK-3.2. Pa3pabatbiBath
ITOKYMEHTBI, PEKOMEH/IAIIHH,
METOIMYECKHE MaTepHaJIbl 110
HaIpaBJICHHIO AEATEIBHOCTH
roapasnesieHus cyobekTa (Ipu
MeCHTPAIN30BaHHOM BEJICHUH
OYXTaNTepCKOTO yUueTa)

IK-3 N.ITIK-3.1. Opranusyer u 5 pedepar,
(bopMyJIUpOBaTH 337a4K U MUChMEHHAs
KOHTPOJIMPOBATH MX UCITOJTHEHUE pabora, 9CCE
N.IIK-3.2. PazpabareiBaTh
. CMB ye10BHSX ITOKYMEHTBI, PEKOMEH/IAIHH,
U3MeHeHMii METOIYECKHE MaTepHaJIbl [0

HAIPAaBJICHHIO ACATSIHHOCTH
moipas3esieHust cyobekTa (Tpu
MEICHTPAIN30BAHHOM BEJICHUH
OYyXTaITepCKOTO yueTa)

TEMBbBI PEOEPATOB, OCCE U IMCBMEHHBIX PABOT
Tema 1. Ycnosus popmupoanust CM. Cymnocts CM (mucbMeHHas paboTa).
Tewma 2. [Ipunnuns! Mmetogosoruu, Gyakuun u nporecc CM (pedepar).
Tema 3. DBomronus 1 Buabl ynpasnendeckux cuctem (OCCE).
Tewma 4. BeipaboTka cTpaTeruu U dTaIbI Iporiecca ee BhIpaboTKH (MMMCbMEHHAs padoTa).
Tema 5. Pa3pabotka crpareruu mmo otHomeHuro k oomecty (OCCE).
Tema 6. YnpaBiieHHE CTpaTeTHYECKUMH BO3MOKHOCTSIMH (pedepar).
Tema 7. CM B peansHOM MacinTabe BpeMeHH (MHCbMEHHAs paboTa).
Tema 8. CM B ycnoBusx usmMeHeHui (pedepar).

Kpurepun ouenuBanus pegeparoB, JCCE u nucbMeHHbIX padoT
OO6mas 9acthb
1. Benenue 0-1 Gamr
O0o3HaueHa aKTyalbHOCTh PacCMaTPUBAEMOM TEMBI, YKa3aHbI Ledb U 33Ja4H,
apryMeHTHI U T.1.

2. TeopeTnueckue 1 MPaKTUYECKUE ACIIEKTHI paCCMaTPUBAaEMBbIX BOIIPOCOB. 0-3 6amna
3. 3akmoueHre (OCHOBHBIE BBIBOIBI) 0-1 6amn
4. KauecTBO npencTaBiIeHUs TEKCTa 0-1 6amn

4A. CTpyKTypUpOBaHHOCTb, JIOTUUYHOCTh, APTYMEHTHUPOBAHKE, 3aIIUTa CBOUX
TO3UIHI.

4b. SIcHOCTh M3II0KECHUS, CTHIIb 0-1 Gamn

4B. O60CHOBaHHOCTD (CTHJIh U3JIOKEHHS ) TIOJIOKSHHI aBTOpa 0-3 Gammra
5. YMenue paboThl ¢ TUTEpaTypoil (CCHUIKH, CHOCKHU U T.JI.) 0-3 Gamna
6. Odbopmiierre paboThI (COOTBETCTBUE CO CTaHIAPTaMHU, TPaMMaTHKa 0-2 6amma

u opdorpadusi, popmarupoBanue, 00beM, MpUdT, UHTEPBAT U T.J1.).
Xapakrepucruka 3aganuii 1y CP o0yqarommxcs u
METOAMYeCKHEe PEKOMEHIALUH 110 UX BbINOJIHEHUIO
Jlisi BBIMOJIHEHUS! KOHKPETHOTO 3aJaHMsl, MPeXae BCEro, HeoOXOIUMO O3HAKOMHTHCS U
U3yYUTh OCHOBHBIE IOJIOXKEHHUS TEOPETHYECKMX MATEepHUajoB COOTBETCTBYIOIEH TEMbI H3
JUTEPAaTYypHBIX MCTOYHHMKOB. OHHM yKkazaHsl B pasgene 3 «CTpykTypa U coaepKaHHe
JTUCLUIUIMHBDY. BOJBIIMHCTBO 3aaHUil BBINOJHSIIOTCS B BUJAE 3CCE, aHAIM3a CYIIECTBYIOLICH
CUTyalluH, KOHTPOJBHBIX TECTOB, a TAaKXE IPE3CHTAlUU pe3yJIbTaTOB CAMOCTOATEIBHO
BBIITOJIHEHHOT'O CEMECTPOBOI'O 331aHUs 110 BEIOPAHHOW TEME.
Texymas caMocTosiTeIbHAsE pab0Ta BKIIOYAET CIIEIYIOIIUE BUIBI paboOT:
- paboTa ¢ JEKIUOHHBIM MaTepUanoM, HMOUCK M 0030p JIMTEpaTypbl U 3JIEKTPOHHBIX
UCTOYHUKOB MH(OPMAIUK 110 UHAUBHUYaJIbHO 33JaHHOMY BOIIPOCY;
- U3YYEHUE TeM, BEHIHECEHHBIX HA CAMOCTOSATEIbHYIO IPOPAOOTKY;




- MOJIFOTOBKA K IpakTuyeckum 3ausaTusm u KCP;

- MOJITOTOBKA K TPOMEKYTOUYHOMY KOHTPOJIIO, 3a4ETy.

TBopueckasi Npo0JIEeMHO-OPUEHTHPOBAHHAS CAMOCTOfITeIbHAsE PadoTa CTYJICHTOB
OpUEHTUPOBaHA HAa PAa3BUTHE HHTEIUICKTYaJIbHBIX YMEHHH, KOMIUJIEKCAa OOIIEKYIbTYPHBIX H
npoecCHOHANBHBIX KOMIIETEHIIMH, MOBBIIIEHUE TBOPYECKOTO IMOTEHIMAla CTYACHTOB W
BKIIIOYAET B ce€0s1 CIIETYIONIME BUIBI paOOT IO OCHOBHBIM Mpo0emMaM Kypca:

- MOUCK HAay4HbIX HMCTOYHUKOB, AHAIM3 JACITEIBHOCTH COBPEMEHHBIX NPEINPUATANA M
OpTaHMU3aIMi C EIbI0 pa3padOTKH UX CTPATETUN PA3BUTHS;

- peleHne COOTBETCTBYIOIIMX TECTOB MO N3YyYaEMbIM TEMAM;

- HUCClenoBaTeNnbckas paboTa W ydacTHe B HAyYHBIX CTYICHUECKHX KOH(EpeHIUsX,
CEMHUHapax U OJIMMIuagax

TpebdoBanus k npeacraBiaeHuI0 H oopmiieHuIo pesyabratoB CP

CryneHTaM TaHHOTO HAIIPaBJICHUS KaK OYHOM, TaK ¥ 3a04HON (opM 00ydeHHST HEOOXOTUMO
nocemarb JEKUWOHHbIE, IpakTudeckue (cemuHapckue) 3aHatus u  KCP. BaumarensHo
MPOCITYIINBAs JIEKIIMHU, CAMOCTOSITENIbHO TOTOBACH K OOCYXJIEHHIO T€M, HEOOXOAMMO aKTUBHO
y4acTBOBaTh B JUCKYCCHSIX HAa 3aHATHUAX U CIAaTh CBOEBPEMEHHO CAMOCTOSITENbHBIC PaOOTHI.
CryzaeHTaM peKOMEHIyeTcs YAeIUTh 0c000€ BHUMaHUE BBITIOJHEHUIO CAMOCTOSITENIbHOM paboThI
B BU/JIE pELICHUs 3a/a4, TECTOB U MIPUMEPOB Ha MPAKTUUECKUX 3aHITHUSIX U 3aIIUTE CBOUX MMO3UIINI
[0 PACCMOTPEHHMIO KOHKPETHBIX CUTYyallMi MpH clade caMOCTOATEIbHBIX pador. Kpome Toro,
CTYJ€HTaM 3a04YHOTO OTAENCHUS HEOOXOAMMO TPH BBITIOJHEHUH KOHTPOJIBHOW pabOThI O
CaMOCTOSITENIbHO BBIOPAaHHOW TeMe, HM3yYuTh MEepeYeHb PEKOMEHAYEeMOM IuTepaTypbl M Ha
npuMepe IeATeIbHOCTH COBPEMEHHBIX MPEANPUITHI U OpraHu3aliil pacCMOTPETh KOHKPETHYIO
cutyauuto. [Ipu 3ToM OCHOBOM AJI M3Y4YEHUS TUCIUIUIMHBI SBISIOTCS U3Y4YeHHE HEOOXO0IUMOit
JUTEPATYphl, KOHCIEKTHI JIEKIIUHA U PE3YJIbTAThl IPAKTUYECKUX U ceMuHapckux 3anatuii, KCP. B
YaCTHOCTH, BBITIOJIHEHUE CAMOCTOATEIBHONU PabOThl CTYICHTOB 3aK/II0YAETCS B PELICHUU
TECTOB, PACCMOTPEHUU KOHKPETHBIX CUTYyallMil U3 MPAKTUYECKON N1eATETbHOCTH COBPEMEHHBIX
OpraHM3alii W MpeAnpusaTHi. BBIMOIHEHHYI0 C€aMOCTOATENbHYIO paboTy CTYJIEHThl Ha
npakTH4eckoM 3aHaATMH M B mpomecce KCP Oyayr oOcyxnmaTh BMecTe C TPYNIONH W
npenonaBareneM. CemuHapckue (mpaktuyeckue) 3ansaTuss 1 KCP 10mKHBI clemoBaTh IMOcCie
OKOHYAHUSI HW3Y4Y€HHUs JIEKIIMOHHOTO MaTepHualia, IJ€ MPOBOJUTCA OMNPOC CTYIEHTOB IO
COCTaBJICHHBIM KOHTPOJIBHBIM BONPOCaM TeMbl (TMPUBEICHBI HUXKE) C LEIbI0 OLEHKU YPOBHS
OCBOCHHBIX TEM MPHU U3YYCHUH TaHHOW JUCIUTUIMHBIL.

Kpurepun ouenku Bbinosinenust CP

B ocHOBYy pa3paboTku OauIbHO-PEUTUHTOBON CHUCTEMBI TIOJOKEHBI MPHHIIUIGI, B
COOTBETCTBUU C KOTOPHIMH (DOpMHpOBaHHE PEUTHUHTA CTYJEHTAa OCYIIECTBISETCS MOCTOSHHO B
nporiecce ero o0ydeHus B yHUBepcuTeTe. HacTosias crucreMa OleHKH YCIIeBaeMOCTH CTYCHTOB
OCHOBaHa Ha MCMOJb30BaHUU COBOKYITHOCTH KOHTPOJIBHBIX TOUEK, PABHOMEPHO PACITOJIOAKEHHBIX
Ha BCEM BPEMEHHOM MHTEpBaJIC U3yUeHUS AUCHUIUIMHBL [Ipu 3TOM mpeamnonaraercs pa3ielieHue
BCEro Kypca Ha psij Oojee WM MEHee CaMOCTOSITEIbHBIX, JIOTUYECKU 3aBEPIICHHBIX OJIOKOB U
MOJYJIEH U IPOBEJICHUE 110 HUM ITPOMEKYTOUYHOTO KOHTPOJIA.

CryneHTaM BBICTABISIIOTCS CASAYIOIIHE Oauibl 3a BhITTOIHEHHE 3aaanus K [1K:

- omeHka «otTau4Ho» (10 0ansioB): KOHTPOJBHBIE TECTHI, a TAKXKE CAMOCTOSITEIHHO
BBITIOJIHEHHBIE CEMECTPOBBIC 3aJaHMs, BBIIOJHEHHBIE IIOJHOCTBIO M CIAHHbIE B CpPOK B
COOTBETCTBUHU C MPEABABIIEMbIMA TPEOOBAHUSIMU;

- OmeHKa «xopomo» (8-9 0anaoB): 3a7aHuE BBIIOJIHEHO U B II€JIOM OTBEYAET
IpeIbABIIEMBbIM TPEOOBAHUSAM, HO MMEIOTCS OTIENbHbIE 3aMeyaHHsl B €ro o(OpMICHUH HIH
CPOKE cl1auu;

- OLEHKA «yJAOBJIETBOPHUTEJILHO» (6-7 0ajjioB): 3aJaHWE BBHIMOJHEHO HE JO0 KOHIIA,
OTCYTCTBYIOT OTBETHI Ha OTACIbHBIC BOMPOCH], UMEIOTCS OTKIOHEHHS B 00BbEME, COJICpKaHWH,
CPOKE BBINOJHEHNS;



- OLIEHKA «HEeYI0BJIETBOPUTEJIBHO» (5 M HMAKe): OTCYTCTBYET PEILICHUE 3a/1a4yu, 3aJaHue
IEPENNCaHO (CKayaHO) W3 JAPYTUX HCTOYHUKOB, HE IPOSBIEHA CAMOCTOSTEIBHOCTH IIPU €0
BBITTOJIHEHUH.

Texkymmii KOHTPOJb OCYLIECTBISIETCS B XOJA€ Y4yeOHOro Imporecca Mo pe3yjbTaraM
BBITNIOJTHEHUS] CAMOCTOATEILHONU PabOThl M1 KOHTPOJIBHOM PabOTHI.

OCHOBHBIMHU (pOPMAMU TEKYIIETO KOHTPOJIS 3HAHUH SIBIISIOTCS:

- 00cy>X/leHHEe BBIHECEHHBIX B IJIaHAX MPAKTHUECKUX 3aHATHH JIEKIIMOHHOTO MaTepHuaia 1
KOHTPOJILHBIX BOIIPOCOB;

- pellIeHre TeCTOB U MX 00CYKJIEHUE C TOUKH 3PEHUs YMEHUs cHOpMyIHpPOBATh BHIBOADI,
BHOCHUTHb PCKOMCHAAIIUU U ITPUHHUMATDH aICKBATHBIC YIIPABJIICHYCCKUC PCIICHUSA

- BBITIOJIHEHUE KOHTPOJBHOU pabOThI 1 00CYKI€HUE Pe3yIbTaTOB;

- y4acTHE B JUCKYCCUSAX B Ka4eCTBE YYaCTHHUKA M MOJEpaTopa IPYIIIOBON JUCKYCCUU IO
TeMaM JUCUHUIIIIUHBL

- HalMCaHUe W TIPEe3EHTAIMSI TOKIIA/a;

- HaITMCaHUe CaMOCTOSATEILHOM (KOHTPOJILHOM ) paOOTHI.

JUisi KOHTPOJIsl YCBOGHUS JAUCHUIUIMHBI yU4EOHBIM IUIAHOM IpenycMoTpeH 3audeT. OOiee
konudecTBO OamoB — 100. Pacnpenenenue 6ayuioB Ha TEKYIIMH U MPOMEXKYTOUYHBIH KOHTPOJIb
OCBOCHMS TPEIMETA, & TAKIKE UTOIOBOM OIIEHKH MPEACTABICHO HUXKE.

OueHoYHBbIE cpeICTBA A/ TEKYIIEro U KOHTPOJISl ycIeBaeMOCTH, IPOMeKYTOYHOM
aTTecTAIIMHU 10 UTOraM OCBOEHMUS T CIMIIIMHbBI

Texymuii KOHTPOJb CTYJEHTOB OCYIIECTBISETCS MYTEM BBIIOJHEHUS CaMOCTOSITEIbHBIX
pa60T, KOHTPOJIBHBIX  TCCTOB, BBIIIOJIHCHUA HWHAWUBUIAYAJIBHOI'O 3alaHUA, OGCY)K,Z[GHI/IH
TEOPETUUYECKUX BOIIPOCOB.

HpOMG)KyTO‘IHBIG aTTeCTallu OCYHICCTBIIACTCA MYTEM OIPOCa U MPOBCPKU NMHCbMCHHBIX
pabor.

HTOroBbIi KOHTPOJIL MPOBOIUTCS B (JOpPME OIpOCa ¢ UCHOIb30BAHUEM MHTEPBBIO, TECTOB,
paccMOTpeHHUs pe3yIbTaTOB MUChbMEHHBIX paOOT, CUTYallMOHHBIX 3aJaHHi.

KoHnTponupyromue maTepuansl 0 IUCHUIUIMHE COAEPIKAT:

- KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI AJIsl TEKYIIET0 KOHTPOJIS 3HAHUH MO AUCHHUILIMHE (CM. PUIIOXK. 1);

- TECTHI JJIs1 MPOMEXYTOYHOT'O KOHTPOJISI 3HAHUH 110 JUCUHUIUIMHE (CM. IPUIIOK. 2).

Hrorosas cucremMa OLEHOK 110 KPEAUTHO-PEUTHHIOBOM CHCTEMe C UCII0JIb30BAHUEM
OyYKBEHHBIX CHMBOJIOB

Onenka o Jlnanaszon YucieHHoe Ouenka nmo TpauIMOHHOM
OYKBEHHOH | COOTBETCTBYIOLIUX BbIpaKeHue cucreme
CHCTEME Ha0OpPHBIX 02JJIOB OLIEHOYHOI'0
0as1a
A
10 95-100 OTIM4YHO
A- 9 90-94
B+ 8 85-89
B 7 80-84 Xopouio
B- 6 75-79
C+ 5 70-74
C 4 65-69
C- 3 60-64
D+ 7 3559 Y 10BIETBOPUTETLHO
D 1 50-54
Fx 0 45-49
F 0 0-44 HeynosnerBopurensHo




@opMbl KOHTPOJISI U KPUTEPHH HAYHUCIEeHHS HAI10B

CPC
AKTHBHOE YYacTHe Ha AKTHEHOE Hanucanue AMuHHECTp Bau 3a
JIEKIIUOHHBIX pedepara, N .
ydyacTue Ha aTUBHBII pyOeKHbII
3aHATUSAX, HATIMCAHUE AOKJIA/A,
Henens NMPAKTHYECKUX 0aJ11 32 " Bcero
KOHCIIEKTa U Jcce .
(ceMHMHaApPCKMX) NpPUMEpPHOe | UTOrOBbIH
BBINOJIHEHHE IPYTHX BoinosnHeHnue
3ansatusx, KCP MOBeIeHHEe | KOHTPOJIb
BHJIOB padoT JAPYrux
BH/I0B padoT
1 2 3 4 5 6 7
1 - - - - - -
2 1 1 1 - - 3
3 1 1 1 - - 3
4 1 1 1 - - 3
5 1 1 1 - - 3
6 1 1 1 - - 3
7 1 1 1 - - 3
8 1 1 1 - - 3
9
(HepBI)II/IV 10 10
PyOEKHBII
KOHTPOJIb)
IepBbiii 7 7 7 - 10 31
peiTHHT
10 1 1 1 - - 3
11 1 1 1 - - 3
12 1 1 1 - - 3
13 1 1 1 - - 3
14 1 1 1 - - 3
15 1 1 1 - - 3
16 1 1 1 - - 3
17 1 1 1 - - 3
18
(BTOpOI/IV 10 10
PyOESKHBII
KOHTPOJIb)
Bropoii 8 8 8 5 10 39
peiTHHT
UTOI'OBbIA KOHTPO.Ib (3a4er) 30 30
HUTOr oO: 15 15 15 5 20+30 100




IIpunoxenue 1

KOHTPOJIbHBIE BOITPOCHKI 11 TEKYIIETO KOHTPOJISI 3SHAHUM 11O

1
2
3
4.
5.
6
7
8

JUCHUNIMHE (I TEKYIIENA ATTECTAIIMY U KOHTPOJIA
CAMOCTOATEJBHOU PABOTBI)

[IpeameT u cynHOCTh CTPATErMYECKOr0 MEHEKMEHTA

Lensb, 32124 1 METOAMKA U3YUYEHHUS CTPATErMUECKOI0 MEHEPKMEHTA
®dunocodust CTpaTerunueckoro yrnpabaeHHs

KoHuenmus crpaTernyeckux pereHui

CyniHoCTh CTPAaTErn4ecKoro MEHEKMEHTA

[IpyHIMIBI METOAOIOTUH CTPATETMYECKOIO MEHEDKMEHTA

. (DYHKHI/II/I CTPATCTUYCCKOro MCHCIXKMCHTA

[Iporiecc cTpaTernueckoro MEHeI>KMEHTa

9. DBoJONMA YyIPaBIEHYECKUX CUCTEM

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Buasl ynpaBieHueCKIX CUCTEM

VYnpaBieHue nocpeacTBOM BIOOPa CTPATErMUYECKUX TTO3UITUIA
VYrpaBneHue nyTeM paHKUPOBAHUS CTPATETHYECKUX 3a7a4
VYnpasneHue no ciadblM CUrHaJIaM

VYIpaBieHue B yCIOBUAX CTPATErHYECKUX HEOKUIAHHOCTEU
BripaboTka crpareruun

JKu3HEeHHBIN UK OpraHu3aluu

Crparernueckasi CErMEeHTaluUs

Br160op nmo3unuy B KOHKYPEHIIUN

AHau3 cTpareruu

VYnpasieHue cTpaTerndeckuM Habopom

duHaHCOBOE 00ECIICUCHHNE CTPATETMUYCCKUX PEIICHUHA



IIpuioxenne 2

TECTBI I IPOMEKYTOYHOI'O KOHTPOJISI SHAHUM
Mo AMCIUIIJIMHE

1. CTtparernyeckuii aHaJIM3 — ITO:

a) coop mHpopmanmu; ecth naBa dTama. [lepBeIM SBISETCS UCCIEIOBAaHHE BHYTPCHHEH
cpeapl OpraHu3alv, T.€. BHYTPEHHUW aHaiu3. BHYTpEHHHM aHalu3 — 3TO THIATEIbHOE
UCCJIEIOBAHNE BHYTPEHHHUX IMPOIECCOB U CTPYKTYp KommaHuu. l{enbio BHyTpeHHero aHaiusa
ABIISIETCSl OMpEJeNIEHNE CUIIbHBIX M CJIa0BbIX CTOPOH OpraHu3alud. BTOpbIM 3Tamnom sBisieTcs
U3yudeHHe BHEIIHEH cpe/ibl OpraHu3alyy, T.e. BHEUIHUN aHanu3. DTOT 3Tal NpeAcTaBisieT co0oit
THIATEIBHBIN aHATU3 IBYX 3JIEMEHTOB BHEILIHEH CpeJlbl — MUKPOCPEIbI, HIIN OJIMKHETO OKPYKEHUS
OpraHM3aIM, U MaKpOCPEbI, T.€. €€ JAIBHETO OKPYKEHUS;

0) mpaBWIIBHBIN BEIOOP HanboJiee ONTUMAIBHOTO Kypca ACHCTBUI B Oy IyIIeM Ha OCHOBE
To¥ nH(pOpManyH, KoTopas ObUIa MOTydeHa IPU MPOBEICHUHU CTPATETUYECKOTO aHATTN3a;

B) BKJIFOYAET 0JJ00peHre BRIOPAHHON CTPATErMYE€CKON aJIbTEPHATHUBBI U €€ TPAKTUUYECKYIO
peanu3anuio.

2. Peaniu3aums cTpaTeru U MeHeI)KMEHTa — 3TO:

a) MpaBWIbHBINA BEIOOP HanboJee ONTUMAIBHOTO Kypca JecTBUi B OyaylieM Ha OCHOBE
TOW MH(pOpMaLKH, KoTopast ObljIa MOJyYeHa IPU IPOBEIEHUH CTPATErHYECKOI0 aHAIN3a,;

0) cOop mHpopManuu; ecTh ABa dTana. IlepBbIM sIBISETCS UCCIEIOBAaHHE BHYTpPEHHEH
cpeapl OpraHu3alv, T.€. BHYTPEHHUM aHaiu3. BHYTpEHHHM aHalu3 — 3TO THIATEIbHOE
UCCIJIEJOBAaHNE BHYTPEHHHUX IIPOLECCOB U CTPYKTYp KOMMAaHMU. Llenbro BHYyTpEeHHEro aHajiusa
ABJISIETCSA ONpEAETICHUE CWIBHBIX M CIA0bIX CTOPOH OpraHu3anuu. BTopeM 3Tamom sBisieTcs
U3yuYeHHe BHEIIHEH cpe/ibl OpraHu3aliy, T.e. BHEUIHUNA aHanu3. DTOT 3Tal NpeACTaBisieT co0oit
TIIATEJIbHBIA aHAIN3 IBYX 3JIEMEHTOB BHELIHEN CPeJIbl — MUKPOCPE/IbI, MIIN OJIMKHETO OKPYKEHUS
OpraHM3aly, U MaKpOCPENbI, T.€. €€ JAIBHETO OKPYKEHUS;

B) BKJIFOYAET 0JJ00peHre BRIOPAHHON CTPATErMYE€CKON aJIbTEPHATHUBBI U €€ TPAKTUUYECKYIO
peanu3anuio.

3. CtpaTeruveckuii BLIOOp — 3TO:

a) BKJIIOYAeT 0JJ00peHne BHIOPAaHHON CTPAaTErHUeCKOM adbTePHATUBBI U €€ MPAKTHUECKYIO
peanu3anuio;

0) mpaBUIBHBIN BBIOOpP HanMboJIee ONTUMAIBHOTO Kypca JIeHCTBHIA B OyayIleM Ha OCHOBE
TOW MH(pOpMaLnH, KoTopast Oblja MOJyYeHa IPU MIPOBEIEHUH CTPATErHYECKOr0 aHAIN3a,;

B) cOop mH(popmaiuu; ecTh ABa dTana. [IepBbIM sBIsETCA UCCIEIOBAaHHE BHYTpPEHHEH
Cpeapl OpraHu3alv, T.€. BHYTPEHHUW aHaiu3. BHYTpEHHHM aHalu3 — 3TO THIATEIbHOE
UCCJIEJOBAaHNE BHYTPEHHHUX IIPOLECCOB U CTPYKTYp KOMMaHMU. Llenbro BHYyTpeHHEro aHaiusa
ABJISIETCSA ONpEAETICHUE CWIBHBIX M CIA0bIX CTOPOH OpraHu3anuu. BTopelM 3Tamom sBisieTcs
U3y4eHHe BHEIIHEeH cpe/ibl OpraHu3aliy, T.€. BHEUIHUN aHanu3. DTOT 3Tal NpeAcTaBisieT co0oit
TIIATEJIbHBIA aHAIN3 IBYX 3JIEMEHTOB BHELIHEN CpeJIbl — MUKPOCPE/IbI, MIIN OJIMAKHETO OKPYKEHUS
OpraHM3alH, U MaKpOCPENBI, T.€. €€ JAIBHETO OKPYKEHUS.

4. CTpaTerusi BKJIIOYAET:

a) IEPCIEKTHUBY;

0) ruiaH;

B) pHreM (TaKTHYECKUH XOJ);

T') MO3UIIMIO 110 OTHOUIEHUIO K APYTHM;
1) TIOBEICHYECKYIO MOJICTh;

€) BCE IEPEUYHCIIEHHOE.

5. Il1an —7T0:
a) CTpaTerus N3MEHEHHUH MyTeM CJIeI0BaHMs IPUHATON (popMe MOBEIECHUS; TIPOSBIISETCS



KaK pe3yJIbTarT I10CJIEI0BAaTENbHOTO TOBEICHUS;

0) 9TO MOHSATHE YIIOTPEOISETCA, KOT1a TOBOPSAT 0 cTpareruu. [1og HUM MOHUMAIOT 3apaHee
HaMEUYEHHBIE JEHUCTBUS, X0 KOTOPBIX KOHTPOJIIMPYETCS OT Ha4yajla 10 KOHIIA,

B) B 00IIEM O3HA4YaeT KPAaTKOCPOUHYIO CTPATETHIO, KOTOpas XapaKTepU3yeTcs O4YeHb
OTPaHUYEHHBIMU LIEJISIMH U B ClTyyae HEOOXOAUMOCTH MOXKET ObITh U3MEHEHA.

6. CTpaTerusi noBegeH4YeCKOM MOJeJN — ITO:

a) B 00IIeM O3HAYaeT KPAaTKOCPOYHYIO CTPATErHi0, KOTOpas XapaKTEepH3yeTcs OYeHb
OTPAaHWYEHHBIMH IIEJISIMHU M B CITy4ae HEOOXOIUMOCTH MOXKET ObITh H3MEHEHA,

0) cTpaTerust U3MEHEHUI IyTeM CIIeI0BaHMsI IPHUHATON (hopMe MOBEACHUS; TPOSIBIISCTCS
KaK pe3yJIbTaT MOCJIEeI0BATEILHOTO MTOBEICHNUS;

B) TO IOHATHUE YNOTPEOIseTC s, KOTIa TOBOPSAT 0 cTpareruu. [1og HUM MOHUMAIOT 3apaHee
HaMEUYEHHBIC IEUCTBUS, X0 KOTOPHIX KOHTPOJMPYETCS OT Hadaia 10 KOHIIA.

7. IllpueM (TaKTHYECKHUI X0/) ITO:

a) CTpaTerusi K3MEHEHUH IyTeM CJIeJIOBaHUS MPUHATON (popMe NOBEICHUS; IPOSBIISIETCS
KaK pe3yJIbTaT MOCJIEeI0BATEILHOTO MTOBEICHNUS,

0) 9TO MOHSATHE YIOTPEOIAETCA, KOT1a TOBOPSAT O cTpareruu. [lo HUM MOHUMAIOT 3apaHee
HaMEUYEHHBIC IEUCTBUS, X0 KOTOPBIX KOHTPOJIMPYETCS OT Havasia JI0 KOHIIA;

B) B 00IlEM O3HAYaeT KPATKOCPOUYHYIO CTPATETHIO, KOTOpasl XapaKTepU3yeTcs: OYCHb
OTPAaHWYEHHBIMH IIEJISIMHU U B CIIydae HEOOXOIUMOCTH MOXKET ObITh M3MECHEHA.

8. PykoBoauTesn BbICHIEro 3BeHAa, CPEAHETO M HU3ILIETO 3BE€HA UTPAIOT BAaXXHYIO POJIb
JJISL yCHeHIHOfI ACATCIIBHOCTH KOMIIAHWH, HO BKJIAJ KaXJIOro OCYIICCTBIISICTCA Ha Pa3HbIX
ypoBHsX. ['eHepanbHbIl JUPEKTOP TyMaeT U IEUCTBYET Ha YPOBHE,
B TO BpeMs Kak OQUC-MEHEKEep peliaeT 3agadyd Ha YpOBHE.
(omepaTUBHOM/CTPATETHYECKOM); (CTpATErMUYe€CKOM/OTIEPATUBHOM).
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