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OueHouHble
cpeacTBa
Kontpoaupye | Popmupy " apyrue
Ne | mble pasneast, | eMbIe HMKATOPET AOCTIREHHH K0J1-BO oLeHou
n/n TeMbI™ KOMIIETEH KOMIIETCHIIMU TECT. HbIE
1170 3a/IaHMI/B | cpencTB
OIPOCOB K a
IK3aMEHy BH/J
I1K-6 I1K-6.1 - 3HaeT OCHOBHBIC TEXHOJOTUH pedepar,
paboThl B KOMaH/IE. MMUCbMEH
[T1K-6.2 — uMeeT HaBBIKM YOSKIACHUS U Has
Pemenue u ero 3¢ GEKTUBHOTO peIeHUs] KOH(IMKTOB, pabora,
1. | posb B dbopMynupoBaHus LIeTIeH U 3a1a4. 5 OCCE
YIpaBJIE€HUU I1K-6.3 — BrajieeT HaBbIKAMH
aJlanTalnyy TPaJUIIMOHHBIX U
pa3paboOTKH HOBBIX IMOAXOJIOB K
PEIICHHUIO BBISIBICHHBIX MPOOIIEM.
I1K-6 I1K-6.1 - 3HAaeT OCHOBHBIE TEXHOJIOTUN 5} pedepar,
paboThI B KOMaH/E. MUChMEH
CyIIHOCTS 1 [TK-6.2 — nMeeT HaBBIKH YOCIKICHUS H Has
conepKane 3¢ pexTUBHOTO pelieHns KOH()JIUKTOB, pabora,
2. | ynpasnen dhopmynupoBaHus 11eIeH U 3a71a4. OCCE
4EeCKOTO [1K-6.3 — B1ageeT HaBBIKAMUA
petreHus aJlanTally TPAJUINOHHBIX U
pa3pabOTKH HOBBIX MOAXOJIOB K
PEIIEHHIO BBISIBICHHBIX MPOOIIEM.
ITK-6 ITK-6.1 - 3HaeT OCHOBHBIE TEXHOJOTUN 5 pedepar,
Tunonorus palboThI B KOMaHIE. MUCbMEH
YIpaBJIEHYECK [1K-6.2 — nMeeT HaBBIKM YOCKICHUS U Hast
UX pELICHUN U 3¢ GEKTUBHOTO pelIeHus: KOH(IUKTOB, pabora,
3. | mpeabsBisie (dbopMynupoBaHUsl LI€TeH U 3a1a4. 3CCE
MBIE€ K HUM [1K-6.3 — B1ageeT HaBBIKAMUA
TpeOOBaHUS aJlanTalliy TPAIUIINOHHBIX U
pa3pabOTKK HOBBIX MOIXOJIOB K
PEIIEHHIO BBISIBIICHHBIX MPOOJIEM.
I1K-6 I1K-6.1 - 3HaeT OCHOBHBIE TEXHOJIOTUU 5 pedepar,
paboTHI B KOMaH/IE. MMACHEMEH
®opmbl [1K-6.2 — nuMeeT HaBBIKH YOEXKACHUS U Has
MTOATOTOBKH U 3¢ eKTUBHOTO penieHus: KOHGIUKTOB, pabora,
4. | peanuzanuu (dbopmynrpoBaHus 1enei u 3agay. 9CCE
YIpaBJI€eHYECK [1K-6.3 — BraieeT HaBBIKAMH
UX peleHHH aJanTanuy TPATUIIMOHHBIX U
pa3pabOTKH HOBBIX MOAXOJ0B K
PELICHHIO BBISIBICHHBIX MPOOJIEM.
CrannmapTHas ITK-6 [1K-6.1 - 3HaET OCHOBHBIE TEXHOJOTUH 5 pedepar,
5 uHpopManu paboThI B KOMaHIE. IIMCbMEH
" | oHHAs MOJENb [TIK-6.2 — uMeeT HaBBIKH YOSKIACHUS U Has
JUISL 3¢ GEKTUBHOTO pelIeHUs] KOH(IMKTOB,




IIOATOTOBKU U

(dbopMynupoBaHus L€ U 3a1a4.

pabora,

peanu3anuu [1K-6.3 — BnasieeT HaBBIKAMU OCCE
yIpaBlIeHYECK aJlanTalyy TPAJUIMOHHBIX U
WX pPEIICHHH pa3pabOoTKK HOBBIX MOAXOJIOB K
PEIICHHUIO BBISIBICHHBIX MPOOIIEM.
ITK-6 [TK-6.1 — 3HaeT OCHOBHBIE pedepar,
TEXHOJIOTHH PabOThI B KOMaH/IE. MUCbMEH
Opranuzanus [TK-6.2 — nMeeT HaBBIKH YOCIKICHUS U Has
yIpaBJICHUS 3¢ dexTUBHOrO penieHus KOH(PIUKTOB, pabora,
6. | kKak cucrema (bopmynrpoBaHus 1enei 1 3aay. 9CCE
hopmMupoBaHH [1K-6.3 — BnajgeeT HaBbIKAMH
S pEeLICHUS aJlanTaluy TPAAUIUOHHBIX U
pa3paboTKK HOBBIX MOAXOIOB K
PEIICHHIO BBISIBICHHBIX MPOOJIEM.
I1K-6 [1IK-6.1 — 3HaeT OCHOBHBIE pedepar,
O6mme TEXHOJIOTHH PaOOTHI B KOMAHJIE. MUCbMEH
OHATHS O [T1K-6.2 — uMeeT HaBBIKM YOSKIACHHUS U Has
HEONPEIEICHH 3¢ GEKTUBHOTO peIeHUs] KOH(DIMKTOB, pabora,
7. | OCTH U PHUCKE dbopMynupoBaHus LIeTIeH U 3a1a4. OCCE
IIPU IPUHATHU I1K-6.3 — BraieeT HaBbIKAMH
yIpaBIeHYECK aJlanTalnuy TPaJUIMOHHBIX U
WX pPEIICHUN pa3pabOTKK HOBBIX MOIXOJIOB K
PEIICHHUIO BBISBICHHBIX MPOOIIEM.
Ananm3 I1K-6 I1K-6.1 — 3HaeT OCHOBHBIE pedepar,
BHEITHEH TEXHOJIOTHH PabOTHI B KOMaH/IE. MUCHbMEH
Cpelibl U ee [1K-6.2 — nMeeT HaBBIKM YOCKICHUS Hast
BIIUSIHUE HA 3¢ GEKTUBHOTO pelIeHus] KOH(DIUKTOB, pabora,
8. | moAroToBKy u (dbopMynupoBaHusl LI€TeH U 3a1a4. 3CCE
peanu3anuo [1K-6.3 — B1ageeT HaBBIKAMUA
aIIbTePHATHBH aJlanTaluy TPAAUINOHHBIX U
BIX pa3pabOTKH HOBBIX MOAXOJIOB K
yIpaBIeHYECK PEIICHHIO BBISIBIICHHBIX MPOOIIEM.
UX peLICHUN
I1K-6 I1K-6.1 — 3HaeT OCHOBHbIE pedepar,
TEXHOJIOTUH pabOThI B KOMaHIE. MUCbMEH
Mopenu u
MeTOIBI [TK-6.2 — nMeeT HaBBIKH YOCIKICHUS Hast
3¢ GEKTUBHOTO pelIeHus: KOH(IMKTOB, pabora,
9. paspadoTku i dhopmynupoBaHUs 1IeIEH U 3a71a4. OCCE
BBIOOpA
[1K-6.3 — BirageeT HaBBIKAMUA
yTpaBJIeHYECK
71X perremyii aJIanTalliy TPAIUIINOHHBIX U
pa3pabOTKK HOBBIX MOJXOJIOB K
PEIICHHIO BBISIBJICHHBIX MPOOJIEM.
CymHocTb I1K-6 [1K-6.1 — 3HaeT OCHOBHEIE pedepar,
BUJIBI TEXHOJIOTUH pabOThI B KOMaH/IE. MUCbMEH
OTBETCTBEH [1K-6.2 — nMeeT HaBBIKU YOSIKICHUS U Has
HOCTH 3¢ GEKTUBHOTO peIIeHus] KOH(IMKTOB, pabora,
10, | PYKoBoauTe (dbopMynupoBaHUsl LI€TeH U 3a1a4. OCCE
Jnen [1K-6.3 — BirageeT HaBBIKAMUA
rOCyJIapCTBEHH aJIanTalliy TPAIUIINOHHBIX U
ol u pa3pabOTKK HOBBIX MOAXOJIOB K
MYHHIHUIIATBH PEIICHUIO BBISBIECHHBIX MPOOIIEM.

O CITyKOBI




ITK-6 [TIK-6.1 — 3HaeT OCHOBHBIE pedepar,
TEXHOJIOTHH Pa0OTHI B KOMaH/IE. MUChMEH
[TIK-6.2 — uMeeT HaBBIKH YOSKIACHUSI U Has
KauectBo 3¢ GEKTUBHOTO pelIeHus] KOH(IMKTOB, pabora,
11. | ynpaBienueck dhopmynupoBaHus 1IEICH U 3a1a4. OCCE
UX pelIeHuH [1K-6.3 — BaieeT HaBbIKaMH
aJlanTalliy TPAIUIINOHHBIX U
pa3paboTKH HOBBIX IMOJXO/I0OB K
PEILICHHIO BBISIBJICHHBIX MPOOJIEM.
ITK-6 [TK-6.1 — 3HaeT OCHOBHBIE pedepar,
TEXHOJIOTUH pa0bOThI B KOMaH/ Ie. MUCHbMEH
dextus [TK-6.2 — nMeeT HaBBIKH YOCIKICHUS U Has
HOCTL 3¢ dexTUBHOTO penieHus KOH(PIIUKTOB, pabora,
12. (bopmynrpoBaHus Nl 1 3a1ay. 9CCE
YIpaBIEHYECK
" [1K-6.3 — B1ageeT HaBBIKAMUA
WX PELICHHIA
aIanTanyuy TPATUIMOHHBIX U
pa3pabOTKK HOBBIX MOIXOJIOB K
PEIICHUIO BBISBICHHBIX MPOOJIEM.

TEMbI PE®EPATOB, OCCE U IMCBMEHHBIX PABOT

Tewma 1. Pewrenue u ero poins B ynpasieauu (OCCE).

Tema 2. CynHocTb U coJepKaHue YIIPAaBICHUECKOro peleHus (mMcbMeHHas padoTa).

Tema 3. Tumonorus ynpaBjaeHYECKHX PEHICHUH U MPEIbSIBIIIEMbIE K HUIM TPeOOBaHUS
(pedepar).

Tema 4. ®opMbl NOATOTOBKY M peanu3anuu ynpasieHueckux pemenuit (3CCE).

Tema 5. CrannaptHas uHGOpMAIIMOHHAs! MOJIENb I IOJTOTOBKU U pealln3aliuu
YIPaBJIEHYECKUX pelIeHul (MicbMeHHas padoTa).

Tema 6. Opranuzanus ynpapieHHs Kak cucTeMa (GopMHpOBaHus perieHus (pedepar).

Tema 7. OO1mmme OHATHS O HEOTPEACTICHHOCTH M PUCKE MPH MPUHATHHU YIPABICHYECKIX
pemenuii (3CCE).

Tema 8. AHanm3 BHENIHeH cpeibl M €€ BIMSHUE Ha TIOATOTOBKY U PEATH3aINI0
aJIbTEPHATUBHBIX YNPaBIEHUYECKUX PelIeHUH (MMcbMeHHast padoTa).

Tema 9. Mojenu 1 MeTOIbI pa3paOOTKK U BEIOOPA yIIPaBICHUYCCKHUX perieHu (pedepar).

Tema 10. CymHoCTb ¥ BHJIbI OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOJMTENEH TOCYJapCTBEHHOM 1
MyHHUIMNIaIbHOU ciyk0b1 (JCCE).

Tema 11. KauecTBo ynpaBieHUeCKHX pelIeHn# (MMCbMEHHas paboTa).

Tema 12. DdexTuBHOCTD yIpaBieHYeCKUX pemeHui (pedepar).

Kpurepun ouennBanus pedgeparos, JCCE u nucbMeHHBIX padoT
OOm1ast yacTb

1. Beenenue 0-1 6amn
O6o3HaueHa aKTyaabHOCTh PacCMAaTPUBAEMOW TEMBI, YKa3aHbl IIeNlb U 33JauH,
apryMEHTHI U T.]I.
2. TeopeTnueckue U NPaKTUYECKUE ACTIEKThI pACCMATPUBAEMBIX BOIIPOCOB. 0-3 6amra
3. 3akimtoueHne (OCHOBHBIEC BHIBOJIBI) 0-1 Gamn
4. KauecTBO npencTaBiIeHus TEKCTa 0-1 6ann
4A. CTpyKTYypUpPOBAHHOCTH, JIOTUYHOCTh, apryMEHTHpPOBAHHUE, 3aIIUTa CBOMX
MO3ULUN.
4b. SIcHOCTh M3NOXKEHUS, CTUIIb 0-1 6amn
4B. O60CHOBaHHOCTH (CTHIIh M3JIOKECHHUS ) TIOJIOKEHUI aBTOpa 0-3 6amra
5. YMeHnue paboThI ¢ TUTEpaTypOit (CCHUIKH, CHOCKH U T.J.) 0-3 6amna
6. Opopminenne paboThl (COOTBETCTBHE CTaHIApTaM, FpaMMaTHKa

u opdorpadus, GopmaTupoBanue, 00beM, MPUPT, UHTEPBAT U T.1.). 0-2 6anna




Xapakrepuctuka 3aganmnii pis CP

JInisi BBIMTOJIHEHHSI KOHKPETHOTO 3aJaHMsl, MPEXkAe BCEro, HEOOXOAMMO O3HAKOMHTHCS U
U3Y4YUTh OCHOBHBIC IIOJIOKEHUS TEOPETHMYECKUX MAaTepUaloB COOTBETCTBYIOUICH TEMBI W3
JUTEPATypPHBIX NCTOUHUKOB. OHU yKa3aHbl B pa3zeie 3 « CTpyKTypa U coepKaHUe TUCLHUILIMHBD)
paboueil nporpaMMel. BonbIIMHCTBO 3a7aHUi BBINOJIHAIOTCS B BUJE JOKJIaza, pedepara, scce,
MUCHbMEHHOW DPAa0OTHI, PEHICHUs 33/a4, a TAKXKE MPE3CHTALUU PEe3yJbTATOB CaMOCTOSTEIHHO
BBINOJIHEHHOI'O CEMECTPOBOIO 3a[aHUs 110 BEIOPAHHOU TEMe.

Texyumasi caMocTosAATeIbHAsA pad0Ta BKIIIOYACT CIEAYIOLINE BUBI padOT:

- paboTa ¢ JEKIMOHHBIM MAaTepHajoM, MOUCK M 0030p JMTEpaTypbl U 3JIEKTPOHHBIX
MCTOYHHUKOB MH(POPMALIUH 110 UHAMBHUYAJIHHO 33laHHOMY BOIIPOCY;

- U3y4€HHUE TEM, BHIHECEHHBIX Ha CAMOCTOSITEIbHYIO IPOPAOOTKY;

- IOATOTOBKA K MpakTtuyeckuM 3ansatusm u KCP;

- IOATOTOBKA K POMEKYTOYHOMY KOHTPOJIIO, 3a4€ETY, SK3aMEHY.

TBopueckast NpoO0IeMHO-OPUEHTHPOBAHHASI CAMOCTOsITeJIbHasi PpadoTa CTYIECHTOB
OpPUEHTUPOBAaHA Ha pa3BUTHE HMHTEUICKTYaJbHbIX YMEHMH, KOMIUIEKCA OOILEKYJbTYpPHBIX M
poeCCHOHATBHBIX KOMITETCHIIUH, MTOBBIIICHUE X TBOPUYECKOTO TIOTSHIIMAIA M BKIIOYAET B CE0s
clleiyIolIMe BUAbI paboT 110 OCHOBHBIM Ipo0jieMaM Kypca:

- TOUCK HAay4YHBIX HCTOYHMKOB, AHAJINU3 JAEATEIbHOCTU COBPEMEHHBIX MNPEANPUATUN U
OpraHU3alMi ¢ 1eIbI0 BBIBICHUS UX OCOOEHHOCTEH OpraHU3allMOHHOTO [TOBEICHMS;

- pellieHNe COOTBETCTBYIOIIMX 33/1a4 U IPUMEPOB 10 U3yYaeMbIM TEMAM,;

- MccleqoBareNnbekas paboTa M ydacTHe B HAayuHBIX KOH(EpPEHLHMAX, KPYIJbIX CTOJIAX M
CEMHUHapax.

TpeboBanus Kk npeacrabjieHuI0 1 opopmiaenno CP

Jliig 3T0T0, CTYJIEeHTaM HE0OXO0IMMO MOCELIaTh JIEKIMOHHbIE, IPAKTUUECKHUE (CEMUHAPCKUE)
3anATusA 1 KCP. BHUMaTenbHO npociyuBas JeKIHH, CAMOCTOSITEIbHO IOTOBSCh K 00CYKACHUIO
T€M, HEOOXOJMMO aKTUBHO Yy4YacCTBOBaTh B JUCKYCCHSIX Ha 3aHATUSX M C/IaTh CBOEBPEMEHHO
caMmocTosiTeNbHbIe pa0oThl. CTyJJeHTaM peKOMEeHAyeTCs YASTUTh 0c000€ BHUMAHNE BBINIOJHEHUIO
CaMOCTOSITENIbHOM paOOThl B BHUJIE PEIICHMs 3aad U MPUMEPOB HA MPAKTHUECKUX 3aHATHIX U
3alUTE CBOUX MO3ULMH 10 pACCMOTPEHUIO0 KOHKPETHBIX CUTYyaLMi IIPU CAaYe CaMOCTOSTEIbHBIX
pabot. Kpome Toro, cTyieHTaM HEOOXOAUMO U3YUUTh NEPEeYeHb PEKOMEHYEMOI IUuTepaTypsl U
Ha I[pUMeEpe JCATEIBHOCTH COBPEMEHHBIX MPEANPUATHNH W OpraHu3alUil paccMOTPETh
KOHKpEeTHYI0 cutyanuio. [Ipu 3ToM OCHOBOW Ui M3y4eHMs] TUCLUIUIMHBI SBJISETCS M3y4EHUE
HEOO0XOIMMOM JIUTepaTypbl, KOHCIEKTHI JEKIMH U pe3ybTaThl NPAKTUYECKUX U CEMHUHApPCKUX
3anstui, KCP. B uyacTHOCTH, BBINIOJIHEHHE CaMOCTOSITEIIBHOW pabOThl 3aKiioyaeTcs B

pELIEHNN 3a7a4, pACCMOTPEHUM KOHKPETHBIX CUTYAllMH U3 MPAKTUYECKOUN JEATEIBHOCTH
COBPEMEHHBIX OpraHu3aluid M NpeanpHUsITHi. BBINOIHEHHYIO CaMOCTOSITENbHYIO pabdoTy Ha
npakTuyeckoM 3aHATuM U B mporecce KCP ctynentsl OyayT oOCyknaTh BMeCTe ¢ TpyHIon u
npenogaBateneM. CemuHapckue (npakruuyeckue) 3aHsatuss 1 KCP nomkHbI cliefjoBaTh mocie
OKOHUYAHUS M3yYEHUs JIEKIMOHHOTO MaTepuana, IJe HPOBOAMUTCA OIPOC CTYAECHTOB IIO
COCTaBJICHHBIM KOHTPOJIbHBIM BOIIPOCaM TeMbI (IPUBEACHBI HUKE) C LENIbI0 OLEHKH YPOBHS UX
OCBOEHUS IIPU N3YYEHUH JAHHON AUCLUIUINHBIL.

Kpurepun ouenku Bpinosinenus CP

B ocHOBy pa3paboTku OalIbHO-PEUTUHTOBOM CHCTEMBI TIOJIOKEHBI TPUHIUIIBI, B
COOTBETCTBUHU C KOTOPHIMU (POPMUPOBAHWE PEUTHHTA CTYJCHTA OCYIIECTBISAECTCS MOCTOSHHO B
mporiecce ero 00yueHus B yHuBepcutere. HacTosmas cucreMa OIieHKH YCIIeBaeMOCTH CTYICHTOB
OCHOBaHa Ha MCMOJb30BaHUU COBOKYITHOCTH KOHTPOJIbHBIX TOYEK, PABHOMEPHO PACIOJIOKEHHBIX
Ha BCEM BPEMEHHOM MHTEpBaJle U3yUeHUs JUCIUIUIMHBL. [Ipu 3TOM mpenmnonaraercs pazieneHue
BCEro Kypca Ha psij Oojiee WM MEHEe CaMOCTOSITENbHBIX, IOTUYECKU 3aBEPIICHHBIX OJIOKOB U
MOAYJIEH U IPOBEICHHE 10 HUM TPOMEKYTOUHOTO KOHTPOJIA.

CryneHTaM BBICTABISIOTCS CIIEIYIOIINE OallIbl 32 BHIIOJHEHUE 3a/1aHHUS:



- omeHKa «oTau4HO» (10 0a/I0B): KOHTPOJIBHBIE TECTHI, a TAKXE CAMOCTOSITEIHHO
BBINOJIHEHHBIE CEMECTPOBBIC 3aJaHHs, BbBIIIOJHEHHBIC IIOJHOCTHIO W CHAHHBIE B CpPOK B
COOTBETCTBHUH C MPEIbABIICMBIMUA TPEOOBAHHUAMU;

- OumeHKa «xopowmo» (8-9 0a/uoB): 3amaHHe BBHIIOJHEHO M B 1EJIOM OTBEYAET
MPEeIbSIBISEMBIM TPEOOBAHUSAM, HO MUMEIOTCS OTIEIbHBIC 3aMEUYaHHs B €ro O(OPMIICHUH WU
CPOKE c/1auu;

- OIlEHKA «YJAOBJETBOPHUTEJNbHO» (6-7 0a/s10B): 3a7aHUE BBHIIIOJIHEHO HE JI0 KOHIA,
OTCYTCTBYIOT OTBETHI Ha OTJICIIbHBIC BOMPOCKHI, UMEIOTCS OTKJIOHEHHUS B 00bEME, COJlepKaHUH,
CPOKE BBIIIOJHEHHUS;

- OIleHKA «HEeYy/JO0BJIETBOPHUTEJIbHO» (5 M HUIKe): OTCYTCTBYET pelIeHUE 3a7aud, 3aaHue
nepenucaHo (CKa4eHo) W3 JIPYTruX HMCTOYHUKOB, HE TPOSBIICHA CaMOCTOSTEIBHOCTHh IPH €ro
BBITIOJTHCHHH.

Tekymuii KOHTPOJb OCYHIECTBIISIETCS B XOJle y4eOHOro Ipolecca MO pe3yibTaTam
BBITIOJTHEHUS CAMOCTOSATEIILHOW U KOHTPOJILHOU PabOTHI.

OcHoBHBIMU (hOpMaMU TEKYIIETO KOHTPOJIS 3SHAHUI SBIISTFOTCS:

- 00CyXJIeHHEe BBIHECEHHBIX B IJIaHAX MPAKTUYECKUX 3aHATUHN JIEKIIMOHHOTO MaTepuala u
KOHTPOJIbHBIX BOIIPOCOB;

- y4acThe B JAMCKYCCHUSX B Kaue€CTBE YYACTHMKAa M MOJEpATOpa IPYIIOBOM IUCKYCCHM IO
TeMaM JUCUUIUINHBI;

- HaMMCaHue U Mpe3eHTaIUs JOKIa1a;

- HaMMCaHUe CaMOCTOSATENbHON (KOHTPOJIBHOM) pabOTHI.

J171s1 KOHTPOJISI yCBOCHUS TUCIMILUIMHBI YYECOHBIM TUTAHOM ITPEIYCMOTPEH 3a4ueT (cemecTp 6) u
sKk3ameH (cemectp 7). O6mee komuuectBo 6aioB — 100. PacripenencHue 6auioB Ha TEKyIUH 1
MIPOMEXYTOUHBI KOHTPOJIb OCBOEHUS IIPEIMETA, a TAKIKE UTOTOBOM OLIEHKH IIPEICTABIIEHO HIXKE.

OueHovHbIe CPeACTBA J1JIsl TEKYLIEro KOHTPOJIS

Texkymuii KOHTPOJIb CTYACHTOB OCYUIECTBISETCS IyTEM BBIIOJIHEHUS CaMOCTOSTEIbHBIX
paboT, KOHTPOJIbHBIX TECTOB, BBIMOJHEHUS WHIUBUAYaJbHOTO 3aJlaHUs, OOCYXJIECHUS
TEOPETUYECKUX BOIPOCOB.

[IpomexxyTouHbIE aTTECTAllMM OCYIIECTBISETCS MyTEM OIpPOca U TMPOBEPKH MHUCHMEHHBIX
pa0or.

HrtoroBeiit KOHTPOJIb IPOBOAMUTCS B (hOpME OMpoca ¢ UCIOJIBb30BAaHHEM HWHTEPBBIO, TECTOB,
PaccMOTpPEHUs Pe3yIbTaTOB MUCHMEHHBIX Pa0dOT, CUTYallMOHHBIX 3a/JaHU.

KonTtponupytomnme MmaTepraibl o TUCHUILIMHE COIEPKAaT:

- KOHTPOJIbHBIE BOMPOCHI M 33JaHUs U TEKYIIETO KOHTPOJIS 3HAHUN MO TUCIUILIHHE (CM.
npuiok. 1);

- IPUMEPHI CUTYAIIMOHHBIX 3a7a4 JUIsl POMEXYTOYHOTO KOHTPOJIS 3HAHUU MO JUCHUILIMHE
(cm. mpumoxk. 2).

Hrorosas cucremMa OLeHOK 10 KPeIUTHO-PEHTHHIOBOM cCHCTeMe C MCI0JIb30BaAHUEM

OYKBEHHbIX CHMBOJIOB

Onenka no JAnana3zon YucieHHoe Ouenka no TpaguIMOHHOM
OYKBEHHO | COOTBETCTBYIOILIMX BbIpaskeHHe cucreme
cUCTEeMe HA0OpPHBIX 02/I0B OLICHOYHOI'0
oaJu1a
10 95-100
A 9 90-04 OTtnuyHo
B+ 8 85-89
B 7 80-84 Xopor1io
B- 6 75-79
C+ 5 70-74
C 4 65-69 Y 10BIIETBOPUTEITHHO




C- 3 60-64
D+ 2 55-59
D 1 50-54
Fx 0 45-49 u
= 0 0-44 €YJIOBJICTBOPHUTEIHLHO
@opMbl KOHTPOJISA M KPUTEPUH HAYMCJICHUs 0aJ1J10B
CPC
AKTHBHOE y4yacTue Ha AKTHEHOE Hanucanue AavunuCTp Bauwt 3a
JeKIMOHHBIX pedepara, . .
ydyacTue Ha ATHBHDII PYOeKHbII
3aHATHAX, HANTMCAHUE JIOKJIaaA,
Heneas NMPAKTHYECKHUX 0as11 32 "u Bcero
KOHCIIEKTa U Jcce .
(ceMHUHAPCKUX) NpUMepHOe | UTOrOBBIii
BBINIOJIHEHHE IPYTHX Broinmoinenue
3anaTuax, KCP noBeaeHue KOHTPOJIb
BH/I0B padoT APYTUX
BHJIOB padoT
1 2 3 4 5 6 7
1 - - - - - -
2 1 1 1 - - 3
3 1 1 1 - - 3
4 1 1 1 - - 3
5 1 1 1 - - 3
6 1 1 1 - - 3
7 1 1 1 - - 3
8 1 1 1 - - 3
9
(HepBLII/IU 10 10
pyOEKHBIN
KOHTPOJIb)
IepBbiii 7 7 7 - 10 31
pedTHHT
10 1 1 1 - - 3
11 1 1 1 - - 3
12 1 1 1 - - 3
13 1 1 1 - - 3
14 1 1 1 - - 3
15 1 1 1 - - 3
16 1 1 1 - - 3
17 1 1 1 - - 3
18
(BTOpOI/IV 10 10
pyOeKHBIN
KOHTPOJIb)
Bropoii 8 8 8 5 10 39
peiTHHT
UTOTOBBIA KOHTPO.Ib (3auer) 30 30
HUTOIO: 15 15 15 5 20+30 100




punoxenne 1

BOIIPOCHI JIJISI TEKYIIETO KOHTPOJISI 3SHAHUM O JUCHUILIAHE

RRoOo~NoOR~wNE
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20.
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22.

23.
24,
25.
26.
217.
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31.
32.
33.

34.

0.
1.
12.

Pemienue u ero poib B ynpaBieHUN

[ToHATHE U CYITHOCTH TEPMUHA «PELICHUE).

Pemienue kak siBJIeHUE U Kak IIpoLecC.

Poib perienus B yrpaBieHHH.

[ToHsATHE U CYLTHOCTH YIPABIEHYECKOIO PEIICHUS.

VYpaBiieH4eCKOE pPEIlIEHUE KaK SBJICHUE U KaK IIPOLECC.

Knaccudukanus ynpapieHUECKUX peLIeHUH, UX OCOOEHHOCTH.

[IpenpsBnsiemble TpeOOBaHMS K YIPABICHYECKUM PEIICHUSM.

OcHoBHbIE (OPMBI MOATOTOBKHU YIIPABJICHUECKUX PELICHUH.

CrpyKTypa U coepkaHie NOJATOTOBKU yIPABICHUYECKUX PELICHUM.

Oco6eHHOCTH pean3aluy YIPaBIeHUYECKUX PELICHUH.

XapakTepucTrka o0IIero CocTaBa CTaHAapTHON HH(OPMAITMOHHOM MOJIEIH
OpraHu3aIMH.

TexHoyiorHs MOArOTOBKU U PeaIn3allii YIIPaBICHYECKUX PEIICHUH.

MexaHu3M peanu3alui OpraHu3aluOHHON TEXHOJOTHH MTOATOTOBKH YIIPaBIEHYECKUX
peuieHui.

OCHOBHbBIE OpraHU3aLMOHHbIE 3JIEMEHTHI IIOJATOTOBKU U peaiu3aliiy yIpaBIeHYECKUX
peuieHui.

OcCHOBHbBIE aIMUHHCTPATUBHBIE MEPONIPUATHSI, HEOOXOIUMBIE JUIS ITpolLiecca pa3paboTKu
YIIPaBJICHYECKUX PELICHUMN.

Posb yenoBedeckoro akTopa B mporecce NPUHITUS YIIPABIEHUYECKUX PELLICHUM.
CyIHOCTh OHATHI «HEOTIPEIEIIEHHOCTDY U «PHCK».

Buas! puckoB 1 uX 0COOEHHOCTH.

HeormpeneneHHOCT U PUCK B IPUHATHH U PEATH3ALNN YIIPABICHUECKUX PEIICHUH.
Cocrapistomue (371eMeHTbl) BHEIIHEN cpe/ibl OpraHu3alty.

@dakTopbI BHEUTHEW CPeIbl, BIUSIONINE HA TPUHATHE U PEATH3AINIO YIIPABICHYECKUX
pelIeHH roCyJapCTBEHHBIX U MyHHUIIUIIAIBHBIX OPTaHOB.

Monenu pa3paboTKy U BbIOOpa YIIPaBIEHYECKOTO PELICHHUS.

Mertoab! pa3paboTKU U BBIOOPA YIIPABIEHUYECKOTO PEILICHHS.

B3aumocBs3b Mojieneil 1 MeTo10B pa3paboTKU U BbIOOpa YNPaBICHUYECKUX PELICHUH.
BnusiHue naHMKY Ha MOATOTOBKY U MPUHATHU YIIPABIEHUECKUX PELICHUH.
CyIHOCTB M XapaKTEepUCTHKA OTBETCTBEHHOCTH.

CootHomieHre 003aHHOCTEN U OTBETCTBEHHOCTH PyKOBOIUTEIS.

XapakTepuCTHKA TEXHOJIOTHYECKUX BHJIOB OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOJIUTENEH.
CyIIHOCTB U cOo/iep )KaHUE MOHITUH «Ka4eCTBO», «Ka4eCTBO YIPaBICHYECKON
NeSITeTbHOCTHY, «Ka4eCTBO YNPAaBIEHUYECKOTO PEILICHUS.

XapaKTEepUCTHUKN OCHOBHBIX CXEM YIPABICHYECKUX PEIICHUH.

3HayeHre CTaHAapTH3AMK IPOLIECCOB YIPABICHUS KAaUeCTBOM IMPUHATHS PELLICHUH.
Conepxanue MOHATHI «3(P(HEKTUBHOCTBY, «PE3yIbTaTUBHOCTHY,
«TPOU3BOAUTENBHOCTEY» B TOCYJAPCTBEHHOM U MYHULIUIAILHOM YITPAaBICHHH.
Cocransromue 3¢p(HEeKTUBHOCTH YIIPABIEHYECKUX PEIICHUH.



Mpunoxenne 2

TECTBI JJ1 IPOMEXKYTOYHOI'O KOHTPOJISI 3HAHUM O JUCHUILINHE
@1. Yro Takoe perieHre B 001IeM Buje?
$A) 10060t pe3yabTaT MBICIUTEIBHOM JCSTEILHOCTH YETIOBEKA.
$B) neiicTBus pyKOBOIHUTEINS B paMKax CBOUX (DYHKIIMI
$C) pacniopsikeHre pyKOBOIUTEIIS, MOICPKAHHOE KOJTICKTHBOM.
$D) ykazaHue pykoBOJCTBA
$E) unrynnums
@2. Ecth 71 pasiauuust B mpolecce pa3paboTKy pelieH s sl OMOJIOTHUSCKUX, TEXHHYSCKUX U
COLIMAJIbHBIX cUCTEM?
$A) ectb.
$B) Her, Tak KaK TEXHOJIOTHS U TOIXO/IbI PYKOBOIUTEIIS JOKHBI OBITh OHH U TE KE
$C) ecth, HO HECYIIECTBEHHBIC, TAK KaK B 3THUX CHCTEMaxX MHOIO OOIIEro, HampuMmep, Be3Jle
TpeOyeTcsi opraHu3anus, INAHUPOBAHNE H T.JI.
$D) nmoxoxe
$E) wactuunoe
@3. W3noxute ocHOBHOE TpeboBaHue K YP:
$A) MOKHO COOTBETCTBOBATH JACHCTBYIOIIEMY 3aKOHOIATEIBCTBY M YCTaBHBIM JOKYMCHTAM
OpraHH3aIliH.
$B) umeTh YeTKyIO HEeTIeBY0 HAIPABICHHOCTD
$C) umeTh mapameTphl I BHEIIHETO U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
$D) omeparuBHOCTH
$E) KOJIIIEKTUBHOCTD MIPH MTOATOTOBKE
@4. [Tepeuncnurte OCHOBHBIE AIEMEHTBI 0000LICHHOW cXeMblI mporecca PYP:
$A) nenb, cutyanus, npodieMa, pelieHue.
$B) meinb, TeXHOKpATHYECKAst 1IEJTb M COIMATBHAS 11E)Th
$C) pa3paboTka perieHus, COrIacCOBaHHE PELICHHS, YTBEPKICHUE PEIICHHS
$D) uenb, pazpaboTKa perieHus
$E) cornacue BBINIECTOSIINX OPraHOB
@5. Kak popmynupyetcst «riaodanbHast ejb YIpaBIeHUs»?
$A) MakcuMaNbHOE yIOBJIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEH U MHTEPECOB YETIOBEKa.
$B) monyueHre MaKCUMAITBHOM MPUOBLTH OPraHU3AIKEH.
$C) oOecrieueHne ClaXEHHOU NESITENBHOCTH BCEX PYKOBOIHTENEH («Bce MOKHBI "rpecTu" B
OJTHOM HarpaBJIEHUM)
$D) kecTkas qUCIUIITAHA
$E) xoomnepaTuBHOE yrpaBieHne
@6. Uto Takoe «KOHKPETHAs CUTYAIHs» ?
$A) peanbHOE TOIIOKEHHUE JIC]T OTHOCUTEIBHO MPOBO3IIIAICHHO [SIH.
$B) Habop peaqbHBIX CHTyalMii B TPOW3BOACTBEHHON WM B yIpaBieHYeCKo# cdepe
JesITeIbHOCTH, C KOTOPBIMU OpraHU3aluy MPUXOAUTCS CTAIKUBATHCS B TPOLIECCE AESTEIbHOCTH.
$C) Habop BO3MYMIAIOMINX BO3JCHCTBHIN, KOTOPHIE MEIIAIOT OPraHW3aI[Md MPOIBHUIATHCS K
HaMEUYEHHBIM LIEJSIM
$D) curyarus Ha peIHKE
$E) cutyanus B KOMIaHUH
@7. YUrto Takoe «mpodiaema?
$A) paccoriacoBaHue MEXTy IIETbI0 H COOTBETCTBYIOIICH €if KOHKPETHO CHTyaIHeil.
$B) HepemeHHbIC 331291
$C) HaOop MpUYKH, MEIIAONIMX JOCTHKECHHIO 1IEJIeH OpraHnu3allny.
$D) nieHsI Ha pBIHKE
$E) cumwkenue cripoca
@8. KakoBbI yCITOBHSI 3aBepIlieHus nukia PYP?
$A) nocrikeHne TPOOIEMOI IPHEMIIEMOTO ISl PYKOBOAUTEIISI 3HAYCHUSI



$B) mocrmkeHre IPUHATON IIETIH.

$C) BoImonHEHNE PYKOBOIUTENIEM BCETO KOMILICKCA Pa3padOTaHHbBIX PELICHHIMA

$D) obecrieuenune 10X0/1a KOMITAHUH

$E) nmoBbImieHne Kyca akiiuii KOMITAHHH

@9. [lepeuncante BApHAHTHl KOMMYHHKAIUH MEX/y YIPABJISIONICH U yIIPABISIEMON CHCTEMaMH
pu PYP:

$A) B3aumoielicTBHE M TPOTUBOICHCTBUE

$B) ynpasienue 1 noaYHHCHHUE.

$C) coBmecTHas U MHAMBUAYaTIbHAS ICATCIBHOCTD.

$D) nporuBoaeiicTBHE

$E) nomunnenue

@10. Kakas u3 KoMaH/1, IEpPEYUCICHHBIX HIDKE, pa3padbarbiBaetT Y P?

$A) rnaBHbI HHXXEHEP, MacTep, OpUraaup.

$B) pykoBoaMTENb KOHCTPYKTOPCKOTO OFOPO, MH)KEHEP-UCIBITATENb, PYKOBOAUTEIb TPYIIIHI
MEXaHHUKOB a3pOIopTa.

$C) mMenemKep Mo MpoaaKe MepIaToK, MCHEKEP MO 3aKyIKaM MePIaToK

$D) rpymia riiaBHOro HHXeHepa

@11. UmeroTcst 1 OTIMYHS TEPMHHA IIOTPEOHOCTH» OT TEPMUHA KUHTEPECHI YCIOBEKa»?

Jla, moTpeOHOCTH OTpa)xKaroT )KM3HEHHO BaXKHBIE JUISI YEIOBEKAa KAaTErOPUU, & UHTEPEChl — ATO
CyOBEKTHUBHBIC JJISl YEIIOBEKA KaTETOPHH.

Her, 310 cuHOHMMBI, HanTpUMep, MOTPEOHOCTH B XOPOIIIEH MY3bIKE €CTh Y KaXKI0TO YeI0BEKa, 4YTO
AHAJIOTHYHO MHTEPECY K XOPOIIEH My3bIKe

Jla, 3TO 3aBUCHUT OT KOHKPETHOTO YEJIOBEKA, €r0 pa3BUTHS, )KU3HEHHOTO OIbITa

$D)

$E)

@12. [epeunciuTe 4eThIpe OCHOBHBIC MOTPEOHOCTH YEIIOBEKA:

B IUILE, O/IEXK/IE, )KUIIbE, 370POBbE.

B JIFOOBH, IPOJIOIHDKEHUH poJia, WH(POPMAIIMN, CAMOBBIPAKCHUN

B JICHbIax, paboTe, OTAbIXe, 00pa30BaHUU

$D)

$E)

@13. KakoBbl 0COOCHHOCTH Pa3pabOTKU PEIICHUH B TEXHUUECKUX CUCTEMax?

HaGop perienuii orpanuyeH, U NOCIEACTBUS UX MPEIOPEIEIIECHBI.

Jlaxke TUTIOBBIE PEIICHHsI MHOTAA JAaf0T HEMpeICKa3yeMble pe3yIbTaThl

BeposiTHOCTh mpaBWIIbHONH pa3pabOTKM W peald3aluy pelleHU Mana HM3-3a €CTEeCTBEHHOM
OTPaHUYEHHOCTH MUPOMIOHUMAHHS U MBIIIJICHUAS PYKOBOJIHUTEICH

$D)

$E)

@14. KakoBbl 0COOCHHOCTH pa3pabOTKU peIIeHUH B OMOJIOTUYECKIX CHCTEMax

Jlaxxe TUTIOBBIE PEIICHHsI HHOTA JAf0T HeMpeACcKa3yeMble pe3yIbTaThl.

BeposiTHOCTh mpaBWIIBHOW pa3pabOTKM W pealn3aluy peIleHU Mana H3-32 €CTECTBEHHOM
OTPaHUYEHHOCTH MUPOTIOHUMAHWSI U MBITIICHHUS PYKOBOTUTEIICH.

HaGop perenuii orpannyeH, U MOCIEACTBUS UX MPEIOIPEaeICHbI

$D)

$E)

@15. Kakosbl ocobennoctr PYP B conmanpHbIX cucTemMax?

Jlaxke TUTIOBBIE PEIIEHHs] UHOT/A Jal0T HelpeaAcKa3yeMble pe3yIbTaThl.

BeposiTHOCTS TIpaBUIBHOW pa3palOTKU W pealn3allid PEHICHHH Majla M3-3a €CTECTBEHHOM
OrPaHUYEHHOCTH MUPOIIOHUMAHHUSI U MBIIIJICHUS PYKOBOIUTENEH.

HaGop pemiennii orpaHiyueH U MOCIESICTBHSI UX MPEIOTIPEIEICHBI

$D)

$E)

@16. Jlaiite 00001ICHHOE OTIPEICCHNE YITPABICHUYECCKOTO PEIICHHMS:



Pemienue, npuHuMaeMoe pyKOBOJUTENEM B COLIMATIBHON CUCTEME

Pemenue, mpuHIMaeMoe pyKOBOIUTENEM B JTI000H cdepe ero AesiTenbHOCTH

Pemenne, mpuHMMaeMoe pYKOBOJUTEIEM U HAlpaBiICHHOE Ha YIpPaBlIEHUE KaKUM-ITHOO
MIPOLIECCOM.

$D)

$E)

@17. Kakyto poJib BBITOJHSACT KOHIIENTyaabHass MOJIE]Ib Opranu3aiuu npu PYP?
[TokaspiBaeT 0COOEHHOCTH OOBEKTOB YIPABJICHHS B OPraHU3aIUU ¥ BOZMOXKHOCTH 3 (HEKTHBHOTO
YIIpaBJIEHUS UX apaMeTpaMHu.

JlaeT mpencTaBieHHE O MOJIHOM CTPYKType OpraHHM3ali U BbIOOpEe TpeOyeMbIX OOBEKTOB
yIIpaBJI€HUs Uil IOCTPOCHUSI KOHKPETHOM OpraHu3aluu

[Toka3piBaeT reHepaiibHOE HalpaBieHUE (KOHIICTIIUIO) JACSTEIIbHOCTH OpraHU3alliHy.
$D)

$E)

@18. Kakyro cTpaTeruio 10KeH BRIOpATh PyKOBOIUTE b HEOOIBIIION TOPrOBOM OPraHU3aI|H 110
3aKyIKaM TOBAPOB UCXO/ISl U3 XapaKTEPUCTUK OOBEKTA YIPABIICHUS] — PHIHKA?

3akynaTh AJid MPOAAKH MPEUMYIIIECTBEHHO HEAIACTUYHYIO ITPOTYKIIUIO

3akynaTh Uil MPOAaKH MPUMEPHO B PABHOM MPOIICHTHOM OTHOIICHHUH YJIACTUYHYIO U
HE3JIaCTUYHYIO NPOAYKIHIO.

3akynath JUisl IPOJaXKH MPEUMYIIECTBEHHO 3JIACTUYHYIO TTPOIYKIIUIO.

$D)

$E)

@19. Yto o3uauaer crparerus «First mover?

Bpixo Ha HOBBIN PBIHOK C U3BECTHBIM TOBAPOM

Bpixon Ha ppIHOK C HOBBIM TOBapOM.

Brixoa Ha pBIHOK € U3BECTHBIM TOBapOM, HO C HOBBIMHU MTOTPEOUTEIHLCKUMH CBOMCTBAMU
$D)

$E)

@20. Yro o3nagaet crpaterus «Last mover»?

Brixoa Ha pEIHOK C HOBBIM TOBapOM

Brixon Ha HOBBIN PBIHOK C U3BECTHBIM TOBAPOM

Brixom Ha peIHOK ¢ U3BECTHBIM TOBapOM, HO C HOBBIMHU MTOTPEOUTEIHLCKUMH CBOMCTBAMHU.
$D)

$E)

@21. Kak 10CTHYB YCTOWYHMBOM 00J1aCTH COBITa TOBAPOB UCXOIS1 M3 KPUBOI JKU3HEHHOTO
nukia’?

VYyacTuem Ha Bcex 3Tanax KU3HEHHOTO IIMKJIa HOBBIX U3JEIHI.

VYBenuueHneM TanoB «3PEJIOCThY» U «HACHIIICHUE)

[IpengoTBpalilieHneM 3TanoB «CHaa» U «Kpax»

$D)

$E)

@22. KanutaabHbIC BIOKEHHS - 3TO CPEICTBA, HAlpaBJICHHBIC Ha:

[IproGpereHre 1 MOJEPHU3AIUIO OCHOBHBIX CPEJICTB.

3aKynKy JOPOTOCTOSIINX U3ACIINNA, KOMIUIEKTYIOIINUX U 3alTaCHBIX YacTen

[TonmonHeHre 060POTHBIX CPEACTB

$D)

$E)

@23. KakuM myTeMm 1enecoodpa3Ho MoJydUTh PECYPCHI IS PACIIUPEHUS OCHOBHBIX CPEICTB
JUTSL OPraHU3alUU C IPEUMYIIIECTBEHHO PYYHBIM ITPOU3BOJCTBOM?

3a cyeT COOCTBEHHBIX CPEJICTB.

3a cueTr apeH bl WU JIM3UHTa

3a cueT NpUBJIECYEHUSI CTOPOHHUX UHBECTUIIUN

$D)



$E)
@24. KakuM myTeM 11e1eco00pa3Ho MOIYYHTh PECYPCHI IUTS PACIIUPEHHS OCHOBHBIX CPEACTB
JUISL OpraHU3aluy C MIPEUMYIIECTBEHHO aBTOMATU3UPOBAHHBIM IIPOU3BOJICTBOM?

3a cuer apeH bl WU JIM3UHTA.

3a cyeT npuBJeUYEHUS CTOPOHHUX UHBECTULIUN

3a cueT COOCTBEHHBIX CPENICTB

$D)

$E)

@25. Kakue BapraHThI MOJyYCHUST HHBECTUIMI MPEAINOIaraloT HanOoJIbIee YBEIHICHHE
uHBectuimil 1 cpeanero OOO?

Kpenut nox 3amor TMKBUAHONW HEABUKUMOCTH

Kpenut B KOMMepyeckoM OaHKe.

Pacmmpenue uucna yupenureneit

$D)

$E)

@26. Kakue BapraHThI MOJTyYCHUS] HHBECTUIMI TPEAINOIAaraloT HanOOoJIbIee YBEINYCHHE
uHBecTUlMi 11 cpeanero OAO?

Kpeaut B koMMepueckoM OaHke

Bropuunas smuccust akiuii.

Pacmmpenue uncia yupenureneit

$D)

$E)

@27. KoHKYpEeHIUsI — 3TO MPOIIeCC:

MTO3UTUBHBIN KaK JJIs IPO/IaBLia WM MPOU3BOIUTEINS, TAK U AJIS OKYTIaTeIst

HEraTUBHBIN AJIS POAABIIA WU POU3BOAUTENS U MMO3UTUBHBIN JUIsI MOKyHaTeIs.

HEraTUBHBIM, TaK Kak TpeOyeT OOJBbIIMX pacXoJ0B Ha PEKJIaMy, TEXHOJIOTMIO IIPOU3BOJCTBA U
MIPOAXKH, YTO YBEIUUYMBAET CE0ECTOMMOCTh TOBapa.

$D)

$E)

@28.KakoBbl OCHOBHBIC HAITPABJICHUSI ICITEILHOCTH HETOOPOCOBECTHOTO KOHKYpEHTA?
Co31aHne MOHOITOJIMCTUYECKUX CTPYKTYP, «BbIOMBaHHE» CYOCHIMNM U TOTaLUH.

CHukeHMe 1IeH Ha MPOAYKLMIO, TOBBILICHUE €€ KauecTBa

Co3naHue BUIMMOCTH KOHKYPEHIIMH, UH()OPMAIIMOHHAs UTPa C KOHKYPEHTaMH JJIs TOJTyYeHHS OT
HUX MPEJIOKEHUN O COTPYTHUYECTBE

$D)

$E)

@29. KakoBbI OCHOBHBIE HAIPaBJICHHS AEATEILHOCTH arpeCCUBHOTO KOHKYpeHTa?

CHukeHMe 1IeH Ha NPOAYKLHIO, TOBBILICHUE €€ KauecTBa.

Co31aHne MOHOIIOMUCTUYECKUX CTPYKTYP, «BBIOMBAHHE» CYOCHAMNA U 10Tl

Coznanue BUIUMOCTH KOHKYPEHIIMH, HTHPOPMAIIMOHHAS UTPa C KOHKYPEHTaMU [Tl TOJTyYeHUs OT
HUX NPEAJIOKEHUN O COTPYTHUYECTBE

$D)

$E)

@30. KakoBbI OCHOBHBIC HAIIPABICHHS JCSITEIPHOCTH BEDKUIAIONIETO KOHKypeHTa?

Co3aaHue BUIMMOCTH KOHKYPEHIINH, MH()OPMAIIMOHHAs UTPa C KOHKYPEHTaMH JJIS TOJTyYeHHS OT
HUX MPEJIOKEHUN O COTPYIHUYECTBE.

Co31aHne MOHOIIOMUCTUYECKUX CTPYKTYP, «BBIOMBAHHE» CYyOCHANNA U TOTalUi

CHmxeHHe 11eH Ha MPOAYKLHIO, TOBBILICHHE €€ KauecTBa

$D)

$E)

@31. Kakue ¢akroppl B HamOONBIIEH CTENEHH BIMAIOT HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
OpraHu3anuu?

HHOBAaNMOHHEBINA TOTEHITHAAII.



O06ecne4eHHOCTh ChIPphEM

[Tpon3BoACTBEHHAS MOLTHOCTD

$D)

$E)

@32. CBsi3b ¢ 00IIECTBEHHOCTHIO HEOOX0AMMA OPTaHU3AINH, JJIS TOTO YTOObI:
Co3aarpe 6IaronpusATHYIO BHELIHIOK Cpeay JUISL JesITeIbHOCTH?.

CoznaTh O1aronpuUaTHYIO0 BHYTPEHHIOIO MUKpPOCpEAy OOIIeHHs?

[TosyunTth 00LIECTBEHHOE IPU3HAHUE Y KUTEJEH OJIM3IekKalUX TOMOB?

$D)

$E)

@33. Kakoii u3 mpHBEICHHBIX J€BU30B Hanbojee cooTBeTcTBYET «Public relationsy?
Jlenaii 1oOpbIe Aena U TOBOPU 00 STOM.

Bousbiie roBopu — sydiie nommyT

YeM MeHbIIIE CKPBIBACIIb, TEM MEHbBIIIE HHTEPECYIOTCS

$D)

$E)

@34.Pe3ynbTaToOM HHHOBALIMOHHOM JIESITEIBHOCTH SIBJISIETCSL:

[IpakTryecku pazpaboTaHHAS HOBAs TEXHOJOTHSI.

[Tony ueHue mateHTa Ha OTKPBITHE.

OTKpBITHE HOBBIX MMPUHIIMIIOB ITPOU3BOJICTBA

$D)

$E)

@35. Kakoe U3 MPUBEICHHBIX ONpe/eICHUI MOoHsTHE "yIpaBieHUeCKas TeXHoIorus" Hanbosee
IpaBUJIbHOE?

DT0 UCKYCCTBO, MACTEPCTBO U YMEHHUE OCYILIECTBIIAThH YIIPABICHYECKOE BO3/ICHCTBUE.
3T0 HabOp 3aKOHOB, MPUHIIMIIOB U METOAOB ISl pean3anui GyHKIUH yrpaBieHus
DTO KOHKPETHBIM PErJaMeHT Mo BPpeMEHHU U pecypcaM sl BBIMOTHEHUS (PYHKIUN yIpaBIeHHUS.
$D)

$E)

@36. Kakoit n3 BapuanToB HabOpa BXOJUT B COCTAB YIPABICHYCCKUX TEXHOJIOTHIT?
YrpaiieHue no 1emisiM, yIpaBiIeHHe 1Mo pe3yabTaTaM.

VYnpasienue Ha 6a3e KOMIIBIOTEPOB, YIIPABICHUE B UCKITFOUNTEIFHBIX CITyJasx
Msirkoe ynpaBlieHUE, )KECTKOE YIIpaBIeHUE

$D)

$E)

@37. OCHOBY TEXHOJIOTUH «YIPABJICHHSI O ETSIM» COCTABIISET:

Ou3HEC-TIIaH.

Ha0Op CTpATETUYECKUX, TAKTHUECKUX U ONEPATHBHBIX IeNei

YETKUH periiaMeHT JeUCTBUN KaXKIOT0 PYKOBOIUTES

$D)

$E)

@38. aunuaTHBHO-IIEJICBOE YIIPABICHHE:

HE TapaHTHPYyeT JOCTHKEHUS IIeTTU B 3aJJaHHBIE CPOKHU.

rapaHTHUPYeT TOCTHKCHHUE [N B CPOKH, 3apaHee HEM3BECTHEIE.

rapaHTUPYET TOCTHKEHUE IeNTU B 3aJJaHHBIE CPOKHU

$D)

$E)

@39. IIporpaMMHO-IIE]IEBOE yIIpaBICHHUE:

rapaHTUPYET OCTIKEHUE IIeNTU B 3aJJaHHBIE CPOKHU.

rapaHTUPYET TOCTH)KEHHUE [N B CPOKH, 3apaHee HEM3BECTHEIC

HE TapaHTHPYET JOCTHIKEHUS IIe]TN B 3aJJaHHBIC CPOKU

$D)

$E)



@40. PermameHTHOE yIIpaBICHHE:

rapaHTUPyeT JOCTUKEHHUE LEIN B CPOKH, 3apaHee HEM3BECTHDIE.

rapaHTHPYET JOCTUKEHHUE LU B 3aJJaHHbIE CPOKU

HE TapaHTUPYET TOCTUKEHUS LEIU B 33JJaHHBIEC CPOKU

$D)

$E)

@41. Kakoii BuJ 11€7I€BOT0 yIIpaBicHus HanbOoee 3(heKTuBeH it HeOOIbIIONH OPraHU3aI[|H C
YHUCJIEHHOCThIO 3—5 uen.?

NHnnmatuBHO-1LIENIEBOE.

PernamentHoe

[IporpammHo-11€5I€BOE

$D)

$E)

@42. Kakoit BuJ 11€7I€BOTO YITpaBiieHus Hauobosee 3G HeKTUBeH 11 OpraHu3aIuu ¢
YUCIEHHOCTHIO NpuMepHO 100 yven.?

[IporpammHoO-1I€NIEBOE.

PermamenTtHoe

NHnnmatuBHO-11€IIEBOE

$D)

$E)

@43. Kakoii Bu/ 11e/1eBOro yrpasieHus HanOosee 3(pGeKTHUBEH T aKIMOHEPHBIX OOIIECTB ¢
YHCJIEHHOCTbIO TpuMepHO 10 ThIC. yen.?

a. lIporpammHo-uenesoe.

0. PernmamentHoe

B. VHUIIMaTUBHO-1IEIEBOE

$D)

$E)

@44. Kakoit Bu/ 11e51eBOro yrpasiieHus HanOosee 3G GeKTHBEH Tt SKOHOMUKH Poccuu?
PermamenTHoe.

[IporpammHoO-1IENIEBOE.

NuannumarusHo-11€0€BOE

$D)

$E)

@45. Ha kakoii GyHKIIUK YIIPaBICHHS Oa3UPyeTCs YIIpaBICHUECKas TEXHOIOTHS « Y IpaBJICHUE
10 pe3ysbTaTam»?

Koopaunarusi.

Opranuzanus.

[InanupoBanue

$D)

$E)

@46. B kakux yCIOBHSIX YIpaBlIeHUECKash TEXHOJIOTHS «YTpaBJICHUE IO pe3yibTaTaM HauboJiee
s dexTuBHa?

Korga Bpemsi Mexly IPUHATHEM PELIEHUN U Pe3yJIbTaTOM UX BBITOJIHEHUS] MUHUMAIBHO (Yachl,
HECKOJIbKO JTHEH).

Korna nesTenbHOCTh OpraHU3aliy CYIIECTBEHHO BIMSIET HA MyHUITUTATBEHYIO HHOPACTPYKTYPY,
naeT paboTy OCHOBHOM Macce xKuTenen

Korna opraamsaius paboTaeT mo ,KecTKO perJIaMeHTUPOBAHHON TEXHOJIOTUU

$D)

$E)

@47. B xakux yCIIOBHSIX YIIPaBJICHUECKAs TEXHOIOTHsS « Y IpaBicHHEe Ha Oa3e MoTpeOHOCTE! 1
HWHTEPECOBY JIaeT JYUIINE Pe3yIbTaThl?

Korna nesTenbHOCTh OpraHU3aliK CYIIECTBEHHO BIHSICT HA MyHUITUTATEHYIO HHOPACTPYKTYPY,
JaeT paboTy OCHOBHOM Macce JKUTENeH.



Korna BpeMst MeX 1y NPUHATHEM PEUICHUN U Pe3yIbTaTOM HUX BBIOJHEHHUS MUHUMAIBHO (4achl,
HECKOJIbKO JTHEM)
Korna opranusanus paboTaer 1o *ecTKo perjaMeHTUPOBAaHHON TEXHOIOTUU
$D)
$E)
@48. B kakux yCJIOBUSX YIpPaBJICHYECKAst TEXHOIOTHUS «YIPABICHUE B UCKITIOYUTEIILHBIX
CIIy4asx» JaeT JIy4lIne pe3ysbTaThl?
Korna opranuzanus paboTaer mo *ecTKo perJjaMeHTUPOBAHHON TEXHOJIOTHH.
Korna BpeMst MeX 1y NPUHATHEM PELICHUN U Pe3yIbTaTOM HUX BBIIOJHEHHUS MUHUMAIBHO (4achl,
HECKOJIbKO JTHEM)
Korna nestenbHOCTh OpraHu3aliy CyIECTBEHHO BIMAET HA MyHULIMIIAIIBHYIO HH(PACTPYKTYPY,
naeT paboTy OCHOBHOM Macce KUTenei
$D)
$E)
@49. TexHosorust yrnpasieHus Ha 0a3e «MCKYCCTBEHHOT'O MHTEIUICKTay MPEIyCMaTPUBACT:
WCTIOJIb30BAaHNE PYKOBOAMTENEM HWH(POPMAIMOHHBIX CHCTEM NpPU PEUICHUHM TEXHUYECKUX U
JIOTUYECKUX ONepanuil.
MOJIHYK0 TIOJTOTOBKY JUISI PYKOBOJAWTENEW BCEX PpEUIEHUH € IOMOUIbI0 COBPEMEHHBIX
IIPOrpaMMHO-UH(OPMAIIMOHHBIX CPEJCTB
MIOJIyYEHHE HEMOCPEICTBEHHBIX YKa3aHUH OT KOMIBIOTEPHBIX CHUCTEM IIPH BBIOJIHEHUU
IIOJIMMHEHHBIMU TUIIOBBIX Ollepaluil
$D)
$E)
@50. K TexHMUYECKHM OTepalusiM, BhIOIHsIeMbIM ipi PYP, oTHOCSTCS:
TUIIOBBIE PACUETBHI.
$A) paspaborka Ou3HeC-TIIaHA
$B) cocraBieHue pexiambl
$C)
$D)
$E)
@51. K norndeckum ornepanusiM, BHINOIHAEMbIM ITpu PYP, oTHOCSTCS:
$A) paszpaborka Ou3Hec-1IaHa.
$B) cocraBieHue pexiambl
$C) TunoBbIE pacueThI
$D)
$E
@52. K TBOpuUeCKO# e TeNbHOCTH, BRIOIHIEeMOH pu PYP, otHOCSTCS:
$A) cocraBiieHne peKIaMsl.
$B) paspaborka OusHec-IIaHa
$C) TunoBBIC pacueThI
$D)
$E)
@53. B kakux ycIOBUSX yIpaBIeHYECKast TEXHOIOTUS « YTIpaBlieHHEe Ha 0a3e aKTUBU3AINU
JeSITeIbHOCTH MEPCOHANa» aeT JIyUIlue pe3yiabTaThl?
$A) Korna npodeccnonanism pabOTHHKOB arnapara ynpaBieHHs HEJOCTATOUYHO BBICOK.
$B) ITpu BbICOKOM Mpo(hecCHOHATHPHOM YPOBHE BCEX paOOTHUKOB arapara yIpaBieHus
$C) [Ipu OTHOCUTENBEHO MOJIOIOM COCTaBE COTPYTHHKOB
$D)
$E
@54. B xakux yCIIOBHSIX yIpaBlICHUECKas TEXHOIOTHS « Y IpaBlicHHe Ha 0a3e MOTpeOHOCTEH 1
HMHTEPECOB JAET JIyUILNE PE3yIbTaThl?
$A) Ilpu BbICOKOM MPOHECCHOHAILHOM YPOBHE BCEX PAOOTHHKOB aliiapaTa yIpaBICHUSL.
$B) Koraa npodeccronann3m pabOTHUKOB arapara yrpaBieHHs] HeJ0CTATOYHO BBICOK



$C) Ilpu OTHOCUTETHFHO TTOXKHIIIOM COCTaBE PAaOOTHUKOB

$D)

$E)

@55. PYP B ycnoBusix HEONpPEIEICHHOCTH XapaKTepH3yeTCs:

$A) BO3MOKHOCTBIO TIOJTyYCHUST HEXKETATEIbHBIX PE3YJIbTATOB.

$B) BO3MOKHOCTBIO MMOIYYEHHSI OTPHIIATEIILHBIX PE3YIIbTATOB.

$C) 00s13aTEIPHOCTHIO TOYYEHUS] OTPUIIATEIBHBIX PE3YIIHTATOB

$D)

$E)

@56. Kakast 13 npu4yuH HauboJiee YacTO MPUBOAUT K BOZHUKHOBCHHUIO HEOIPEICICHHOCTH MPU
PVYP B opranuzanuu?

$A) OrcyTcTBHE MTOTHOM U TOCTOBEPHOM HH(DOPMALIHH.

$B) Inoxoe HacTpoeHHE PYKOBOIUTEINS IPH pa3padboTke YP

$C) INonomka koMIbrOTEpa

$D)

$E)

@57. Kakue u3 mpuBeACHHbBIX ITAPAMETPOB OTHOCATCS K TIOJIHOCTHIO YIIPaBIsCMbIM?
$A) [Ipon3BOAUTETLHOCTH TPY/IA.

$B) MexITMYHOCTHBIE OTHOIICHUS B KOJIIGKTHUBE

$C) KoHbIOHKTYpa IICH Ha BBITYCKAEMYIO MPOAYKIHEO

$D)

$E)

@58. Kakue 13 mpuBeACHHbBIX ITAPAMETPOB OTHOCATCS K YACTUYHO YIPABISCMbIM?
$A) MexIMIHOCTHBIC OTHOIICHUSI B KOJUICKTHBE.

$B) KonbroHKTYypa [IeH Ha BBIMTYCKAEMYIO TPOIYKIIUIO

$C) IIpou3BOAUTETBLHOCTH TPY/AA.

$D)

$E)

@59. Kakue u3 nmpuBeeHHBIX TAPAMETPOB OTHOCATCS K HEYIPaBIISIeMbIM?

$A) KoHBIOHKTYpa IIEH Ha BBITYCKAEMYIO IPOAYKITHIO.

$B) MesITMUHOCTHBIE OTHOIICHHUS B KOJUICKTHBE.

$C) [Ipou3BOAUTENEHOCTD TPY/Ia

$D)

$E)

@60. [TonroroBUTENBHBIN dTal (YHKIMOHATLHO-CTOMMOCTHOTO aHaJIM3a MPeayCMaTpUBACT:
$A) Be100p KOHKPETHOTO 0OBEKTA YIIPABJIEHUS [UIS HCCIIEIOBAHMUS.

$B) Pa3zpaboTky Moenu 00beKTa YIpaBICHHs ISl HCCIIEI0BAHHS

$C) Knaccudukanno 0OCHOBHBIX COCTABIISIFONIMX 00BEKTA YIIPABICHUS

$D)

$E)

@61. MupopManroHHbIi 3Tan (yHKIIMOHATEHO-CTOMMOCTHOTO aHAJIN3a MPEyCMaTPUBAET:
$A) PaspaboTky Moien 00beKTa yIpaBIeHHs UTS HCCIICIOBAHMS.

$B) Kitaccudukariiio OCHOBHBIX COCTABIIAIONINX 00BEKTA YIIPABICHHS.

$C) Beib0p KOHKPETHOTO 00BEKTA YIIPABACHHUS JJIs1 KCCIIEOBAHUS

$D)

$E)

@62. AHanmUTHYECKUH dTall (PYHKIIHOHATHHO-CTOMMOCTHOTO aHaJIM3a PeTyCMaTPHBAET:
$A) Kitaccnuukaiiiio 0CHOBHBIX COCTABIISIONINX O0BEKTA YIIPaBICHHSL.

$B) Bbi00p KOHKPETHOTO 00BEKTa YIPABICHUS ISl HCCIICAOBAHUS

$C) Pa3paboTky Mojenu 00beKTa YIpaBICHHUS IS HCCIIEIOBAHUS.

$D)

$E)

@63. TBopueckuii aTan GyHKIIMOHATBHO-CTOMMOCTHOTO aHAIN3a IPEAyCMaTPHBAET:



$A) Towuck pereHnit Mo yIydIeHn o (yHKIIHOHUPOBAHKS 00BEKTa YIIPABICHHSL.

$B) Co3nanne MakeTa WM MOJEITH MOACPHU3UPOBAHHOTO 00BEKTA YITPABICHHUSI.

$C) CocraBneHne TEXHHUKO-?KOHOMHUYECKOTO OITMCAHUS BBIOPAHHOTO BapHaHTa OOBEKTa
yIpaBiIeHUS

$D)

$E)

@64. UccnenoBaTenbckuii aTan GyHKIIMOHAIBHO-CTOMMOCTHOTO aHAIIN3a PEyCMaTPUBACT:
$A) Coznanne MakeTa HIIM MOJICITH MOJICPHU3UPOBAHHOTO 00BEKTA YIIPABICHHSL.

$B) Iouck penreHuii o yay4dieHHI0 GyHKINOHUPOBAHUS 00BEKTa YIPABICHUSL.

$C) CocraBrneHne TEXHHUKO-DKOHOMHUYECKOTO OIMCAHUS BBIOPAHHOTO BapHaHTa OOBEKTA
yIpaBjeHUs

$D)

$E)

@65. PekomeH1aTeNbHbIH Tal (PYHKIIMOHATBHO-CTOMMOCTHOTO aHAJIN3a MPEyCMaTPUBAET:

$A) Co3nanne mMakera WM MOJICIH MOJICPHU3UPOBAHHOTO O0BEKTA YIPABICHUSI

$B) CocraBieHre TEXHUKO-3KOHOMUYECKOTO OIMCAHUSI BBHIOPAHHOTO BapHaHTa OOBEKTA
yIpaBJICHUsL.

$C) INowuck perieHuii MO yIydIeHUO (yHKIIMOHUPOBAHUS OOBEKTA YIIPABICHUSI

$D)

$E)

@66. Ananutnueckue MeTobl PYP xapakrepu3syroTcs Tem, uro:

$A) PyKkoBOIUTEN YCTAaHABIMBAIOT U MCIOJB3YIOT PEATbHBIC 3aBHCUMOCTH MEXIY YCIOBHSIMU
BBINOJIHEHUS 3a/1a41 U €€ Pe3yJIbTaTaMH.

$B) PykoBoauTe M MCIOIB3YIOT MPOBEPEHHBIC HA TIPAKTUKE BAPUAHTHI PEIICHUN U PE3yIbTAThI
UX BBITOJHEHUS

$C) PykoBomuTenu, HCHONIb3Ys MAaTEMAaTHUYECKHE KPUTCPUH ONTHMAIBHOCTH, OIPEACISIOT
HAWITy4IIUid BapUaHT PEeLICHUS

$D)

$E)

@67. Cratuctuueckue Meto sl PYP xapakrepusyroTcst TeM, 4To:

$A) PykoBoauTeIN UCIIONB3YIOT MIPOBEPCHHBIC HA MPAKTHKE BapUAHTHI PEIICHUIN U Pe3yJIbTaThl
UX BBIIIOJIHEHUS.

$B) PykoBoauTeny yCcTaHABIMBAIOT U UCIOJIB3YIOT PEAbHBIC 3aBHCHMOCTH MEXIY YCIOBUSIMU
BBITIOJTHEHUS 331a4U U €€ pe3yJibTaTaMu

$C) PyxoBomuTenu, HCHONB3ys MaTEMaTHUECKHE KPUTEPHUH ONTHMAIBHOCTH, OIPEHCISIOT
HaWIy4IlIU{ BapyaHT pelieHus

$D)

$E)

@68. MeTonbl MaTeMaTHYECKOTO MporpamMMmupoBaHus npu PYP XxapakTepu3yloTcst TeM, 4TO:
$A) PykoBomuTenn, WCHONB3ysl MaTeMaTHYECKHE KPUTEPHH ONTHMAILHOCTH, OMPEICIISIOT
HaWIy4IlINi BapUaHT PEILICHUS.

$B) PykoBoauTenH yCTAHABIMBAIOT U HCIOJIB3YIOT PEATbHBIC 3aBHCHMOCTH MEKIY YCIOBHSIMH
BBITIOJTHEHUS 331a4U U €€ pe3yJIbTaTaMu

$C) PykoBoauTenH UCTIONB3YIOT IIPOBEPEHHBIC HA MPAKTUKE BAPHAHTHI PEIICHUN U PE3YJIbTAThI
UX BBIIIOJIHEHUS

$D)

$E)

@69. Matpuunslit Metox PYP sddexTuBHO peanusyercs mpu yCIOBHHU, KOT/IA:

$A) Curyanuu IMEIOT CXOIHBIN UM MMOBTOPSIOIINICS XapakTep.

$B) B permreHnM NPUHAMAIOT y4acTHE HECKOJBKO CICIUATMCTOB C PA3HYHBIMU MPEIMETAMU
3aMHTEPECOBAHHOCTH.

$C) Pemrenust paccunTaHbl Ha MIMPOKUIT KPYT MOTpEOUTENEH

$D)



$E)
@70. Teoperuko-urpoBoit Metox PYP addexTrBHO peanusyercs npu yCIOBHH, KOTIA:

$A) B pelieHHH MPUHUMAIOT y4acTHE HECKOJIBKO CIICHUAIMCTOB C Pa3iIMYHBIMU MpeIMEeTaMu
3aMHTEPECOBAHHOCTH

$B) Pemienus paccuntaHbl Ha MIMPOKUN KPYT MOTPEOUTEICH.

$C) Curyanuu UMEIOT CXOHBIN WU TIOBTOPSIIOIIMICS XapaKTep.

$D)

$E)

@71. DkcneprHbiii MeTox PYP addekTrBHO peanusyercs Ipu YCIOBUH, KOTIa:

$A) Pemienust paccuuTaHbl Ha IMUPOKUI KPYT MOTpEOUTECH.

$B) Cutyauuu uMeroT CXOJHBIH HIIH OBTOPSIOIIUNACS XapaKTep

$C) B pelieHun NpuHUMAIOT y4acTHE HECKOJIBKO CHEHUAIMCTOB C PA3IMYHBIMHU IMPEIMETaMU
3aUHTEPECOBAHHOCTH.

$D)

$E)

@72. Uneonoruyeckas 00CTaHOBKa B KOJJICKTUBE, Biustomias Ha PYP, xapakrepu3syercs:

$A) OrtHouieHreM paOOTHUKOB BCEX YpPOBHEH IPOM3BOACTBA M YIPABICHUS K LEISIM
OpraHu3alMH.

$B) Crenenbio peanu3aiuu noTpeOHOCTEH paOOTHUKOB B CAMOBBIPaKEHHH, BEPE, CTAOMIBHOCTH
1 uHpOopMaIum

$C) Crenenpio peanu3aryi MOTPEOHOCTEH PAOOTHHKOB B MAaTPHOTHU3ME, JIIOOBH, CBOOOIHOM
BPEMEHH U TBOPUECKOM TpYJie

$D)

$E)

@73. CounasnpHasi 00CTAaHOBKA B KOJUIEKTHBE, Biustomas Ha PYP, xapakrepusyercs:

$A) Crenenpio peanu3anuu MOTpeOHOCTEN paOOTHUKOB B CAMOBBIPaKEHHH, BEPE, CTAOMITbHOCTH
1 uH(OopMaIuu.

$B) OtHorreHreM pabOTHUKOB BCEX YPOBHEH MPOU3BOICTBA U YIIPABJICHHS K [IEJISIM OPTaHU3aI[HH
$C) Crenenbro peanmuzanuy MOTpeOHOCTEH paOOTHUKOB B MAaTpUOTU3ME, JTHOOBH, CBOOOIHOM
BPEMEHH U TBOPUECKOM TpyJie

$D)

$E)

@74. Ilcuxonornyeckas 0OCTaHOBKA B KOJUIEKTUBE, Biustomas Ha PYP, xapakrepusyercs:

$A) Crenenpio peanusanuu MoTpeOHOCTEH PAaOOTHUKOB B MATPHOTU3ME, JIIOOBH, CBOOOIHOM
BPEMEHU U TBOPUYECKOM TPY/IE.

$B) OtHorreHreM pabOTHUKOB BCEX YPOBHEH MPOU3BOICTBA U YIIPABJICHHS K [IEJISIM OPTaHU3aI[HH
$C) Crenenpto peanuzanyu noTpeOHOCTE paOOTHIKOB B CAMOBBIPAKEHHH, BEpe, CTAOMILHOCTH
1 uHpopMaIuu

$D)

$E)

@75. Kakoe 13 mpaBuII IPOBE/ICHHSI COBEIIAHUS SBIISIETCS HanOOJIee BaKHBIM?

$A) YuacTHUKH COBEIIaHUS TOJDKHBI OBITh 3apaHee 03HAKOMJICHBI C €r0 TIOBECTKON M KPaTKUMHU
T€3MCaMU BBICTYIUIEHUH JOKJIAJUUKOB.

$B) Cosemranue D0KHO HAYMHATHCS TOYHO B Ha3HAYEHHOE BPEMS M 3aKaHIUBATHCS HE MO3THEE
3apaHee 0OrOBOPEHHOTO

$C) KomuuecTBO MOpUIJIANICHHBIX HA  COBEUIAHWUE JIOJDKHO  ONMPEACISTBCS  TOJBKO
npogeccHOHATbHBIMY, @ HE MPEICTABUTEIbCKUMU HHTEPECAMHU

$D)

$E)

@76. DxoHomuueckast 3pPpekTuBHOCTH pu PYP — 370!

$A) PriHouHas crouMocTh YP, neneHHas Ha cyMMapHbIe 3aTpaThl o PYP.

$B) ®akr goctmxenus nend YP mpu MEHBINNX 3aTpatax B pe3yibraTe 0olice YCIEHIHBIX
NEWCTBUM MEpCcOHAla



$C) dakT noctmxenus nenn YP B rutaHe yI0BIETBOPEHHUsT CONMANTBHBIX TOTPEOHOCTEH 3a Ooitee
KOPOTKOE BpeMst JIsl OOJIBIIETO KOINYeCTBa paOOTHIUKOB

$D)

$E)

@77. Opranuzannonnas 3¢ dexruBaocTs pu PYP — 570!

$A) Dakr moctmxeHus 1ean YP OpH MEHBIIMX 3aTparax B pe3yibrare 0oJee YCIEeIIHBIX
JICHCTBUH MepCcoHaa.

$B) ®akr noctmwkenus uenu YP B 1iaHe yI0BIETBOPEHHUS COIMATIBHBIX MTOTPEOHOCTEH 3a Ooltee
KOPOTKOE BpeMst Jisl 0OJIbLIETr0 KOJIMYecTBa pabOTHIUKOB

$C) Peiounas croumocts YP, nenennas Ha cymMmapHble 3atpaThl o PYP

$D)

$E)

@78. CounanbHas 3¢ GeKTHBHOCTH pr PYP — 3t0:

$A) Dakr noctmkenus nenn YP B ruiaHe yJI0BICTBOPSHUSI COLUATBHBIX MOTPEOHOCTEH 3a Ooee
KOPOTKOE BpeMsl JIsl OOJIBIIETr0 KOJINYecTBa paOOTHUKOB.

$B) ®akr moctmwxkenus mend YP mpu MEHBINMX 3arpaTax B pe3yjbrare 0ojee YCIEIIHBIX
JeCTBHI epcoHana

$C) Peinounas croumocts YP, nenennas Ha cymMmapHbie 3atpaThbl 1o PYP

$D)

$E)

@79. KakoBa orieHka o01miero kadectsa YP, MOJydeHHOrOo B pe3yJbTaTe BBITOJHEHHUS TPEX
MOCJIeI0BATEIBHBIX ONEpaIfii Co CASAYIOIMMMHI  3HauYeHusIMU kKayecTs: 1; 0,9; 0,87

$A) 0,72.

$B) 0,8

$C) 0,9.

$D)

$E)

@80. KakoBa orjeHka oOmiero kadectBa YP, MoiydeHHOro B pe3yJbTaTe BBIMTOJHEHUS TpPEX
MOCIIeI0BATEIbHBIX OMEPAIlHii CO CIEAYIONMMHI  3HadeHusMu kadects: 0,9-, 0,9; 0,97

$A) 0,73.

$B) 0,9.

$C) 2,7

$D)

$E)

@81. KakoBa oreHka oOmiero kadectBa YP, momydyeHHOro B pe3ynbTaTe BBIOJIHEHUS TpeX
MOCIICIOBATEIHHBIX ONEPAIHA CO CISAYIONUMHU  3HAYeHHUSIMH KadecTs: 1; 0,8; 0,57

$A) 0,4.

$B) 0,5

$C)0,8.

$D)

$E)

@82. Onenka s3xoHOMHUYeCKOH 3 dhexkTuBHOCTH YP KOCBEHHBIM METOIOM OCHOBAHA Ha:

$A) Hcnonp30BaHuM B pacyerax JaHHBIX, MOJYYCHHBIX MMPU HECKOJIbKUX BapHAHTaX PEIICHUIA,
OTpeeTMBLINX LIEHY TOBapa U 3aTPaThl Ha €ro MPOU3BOJICTBO.

$B) Pacuere 3pheKTHBHOCTH MPOM3BOJACTBA B LIEJIOM U BBIICICHUH M3 HEro (PUKCHPOBAHHOI
4yacTu

$C) Ouenke HenocpeacTBeHHOTO P dekTa oT YP Mo OTHOLICHHIO K MPUHATHIM CTaHAapTaM Ha
3aTpaThl

$D)

$E)

@83. Onenka 3KOHOMUYECKOH 3 (heKTHBHOCTH Y P 110 KOHEYHBIM pe3yJibTaTaM OCHOBaHA Ha!
$A) Pacuere 3GPEeKTUBHOCTH MPOU3BOACTBA B IIEJIOM M BBIICICHUH M3 HEro (hMKCHPOBAHHOU
YacTH.



$B) Mcnons30BaHuu B pacueTax AaHHBIX; IMOJYYCHHBIX MPU HECKOJLKUX BapHAHTaX PEIICHUIA,
OTIPEICTUBIINX I[EHY TOBapa U 3aTPAThl HA €ro MPOU3BOJICTBO

$C) Ouenke HenocpeacTBeHHOTO P deKrTa oT YP Mo OTHOMEHHIO K PUHATHIM CTaHAapTaM Ha
3aTparsbl.

$D)

$E)

@84. OrmeHka SKOHOMHYECKOH 3¢ ¢ekTUBHOCTH YP 10 HEmOCpeACTBEHHBIM pe3yJbTaTam
OCHOBAaHa Ha:

$A) Ornenke HemocpeaACTBEHHOTO 3G dekTa oT YP 1Mo OTHOIICHUIO K NPUHSITHIM CTaHAapTaM Ha
3aTparsbl.

$B) Hcnonp3oBaHuu B pacyerax JaHHbBIX, MOJYYCHHBIX MPH HECKOJIBKUX BapHaHTAX PEIICHUH,
OTIPEICTUBIINX [EHY TOBapa U 3aTPAThl HA €ro MPOU3BOJICTBO

$C) Pacuere 3¢ppekTHBHOCTH TPOHM3BOJCTBA B IIEJIOM M BBIIEICHUH U3 HEro (hMKCHPOBAHHOMN
4acTu

$D)

$E

@85. Kakre W3 mepedyrcIeHHBIX JJIEMEHTOB B OOJIbIIEH CTEMEHH BIMAIOT Ha KauyecTBO YP?
$A) Iporecc pa3paboTku U peaauzanuu YP.

$B) Uudopmarus.

$C) VupasieHueckas TEXHOJIOIHs

$D)

$E)

@86. BoiienuTe OCHOBHBIC BH/IBI M YCIOBHS MPEANPUHUMATEIBCKOTO PUCKA:

$A) Buemnuit puck

$B) IIpou3BoACTBEHHBII PUCK.

$C) [pupoaHsIii puck

$D) Kommepueckwii puck.

$E) dunaHCOBBII PUCK.

@87. Kakoit HabOp AJIEMEHTOB COCTABIISET BHEITHIOK CPey KOMITaHUH?

$A) He BIUAIONINX HA JAEATEILHOCTD KOMITAHUH

$B) HanpsiMyr0 BIMSIONIMX HA ISSITEIbHOCTH KOMITAHUH

$C) KOCBEHHO BIHUSIOIINX HA JIEATCIHHOCTH KOMITAHUH

$D) npsiMO 1 KOCBEHHO BJIMSIOIIMX HA JESITEIbHOCTh KOMITAHUH.

$E)

@88. UTo U3 MepeuncIIEHHOTO HEJIb3sI OTHECTH K OJIMKHEMY KOJIbITY OKPYKCHHUST KOMITAHUU?
$A) KIHeHTHI

$B) nanorosas cucrema.

$C) mapTHEpHI 110 OU3HECY

$D) KonkypeHThI

$E)

@89. Kakue u3 npuBeICHHBIX 2JIEMEHTOB OTHOCSTCS K TAJIbHEMY KOJIbILY OKPY)KEHUSI KOMIIaHUU?
$A) Haxomsmuecs BHE cephl €€ HEMMOCPEICTBEHHOTO BIUSHUS.

$B) oTHOIIIEHHSs ¢ KOTOPBIMU PETJIAMEHTHPYIOTCS IBYCTOPOHHUMH JIOTOBOPAMHU

$C) He BausIOMINE HA JAEITEIHHOCTD KOMITAHUT

$D) Het npaBUIIBHOTO OTBETA

$E)

@90. Yro ®3 TEpPEUUCIICHHOTO OTHOCUTCS K TapamMeTrpaM COIMAJbHOW W HIKOJOTHYECKOM
OTBETCTBEHHOCTH?

$A) mmmpora 0TBETCTBEHHOCTH

$B) BpeMeHHOI MHTEPBAJI OTBETCTBEHHOCTH

$C) npuaaBaeMoii 3HaYCHNE OTBETCTBEHHOCTH.

$D)

$E)



@91. Uro U3 mepeurcIiEHHOrO HEIb3s1 OTHECTH K IapaMeTpaM SKOHOMHYECKOW O0OCTaHOBKH B
OTpaciiy, CTpaHe U Mupe?

$A) ypOBEeHB JTMKBHIHOCTH OCHOBHBIX aKI[Mi M OOIHraluii

$B) yposenp unIsI1MH

$C) KonMYecTBO aKTHBHBIX APTUIl U OOIIECTBEHHBIX JABU)KCHHUI.

$D) crenenp MpUBIIEKATEILHOCTH TSI HHBECTOPOB

$E)

@92. Uto 0THOCUTCS K OCHOBHBIM IapaMeTpaM Mpoliecca aHaJIn3a 3JIEMEHTOB BHEIIHEH Cpeibl?
$A) 00beMHOCTD

$B) cnoxHOCTB

$C) HeomnpeneneHHOCTD

$D) Bce OTBETHI BEpHBI.

$E)

@93. Kak BiuseT MOCTOSIHHO BHICOKAs! ITOJIBUKHOCTh BHEIIHEH CPe/Ibl HA COCTOSIHUE KOMITaHHH?
$A) M0IOKUTETBHO

$B) orpumarensHo.

$C) no-pa3HoMy B 3aBUCHMOCTH OT YPOBHSI KBATU(HUKAIMN PYKOBOIUTEIIS

$D) ue Biusiet

$E)

@94. Uem xapakTepu3yeTcsi KOMMYHUKAOCILHOCTh KaK MapamMeTp Mmpolecca aHajin3a 3JIeMEHTOB
BHEIIHEH cpebl?

$A) ypoBHEM OTHOIICHHUN MEXIY IIEMEHTaMH BHEIHEH CPEIIBI.

$B) ckopocThI0 H3MEHEHH S M OOHOBIICHUSI IAPAMETPOB AJIEMEHTOB BHEIIIHEH Cpe/ibl

$C) umcaoM 271eMEHTOB BHEIIIHEH CPe/Ibl

$D) HenoIHOTO! MM HETOYHOCTHIO HH(POPMALIUK O COCTOSTHUU 3JIEMEHTOB BHEIIHEH Cpe/ibl

$E)

@95. Yem orieHUBaETCSl YPOBEHBb COIIMATBHOTO M MOJTUTUYECKOTO PAa3BUTHS HACEIICHHS?

$A) oTHOIICHHEM JTFOIEH K TPYILY

$B) oTHoOLICHHEM JTFO/ICH K OpraHaM BIacTH

$C) oTHOWICHNEM JTHO/ICH K HAPKOTUKAM

$D) Bce OTBETHI BEpHHI.

$E)

@96. Kakoii W3 mepeyrcIeHHBIX (aKTOpPOB HE paccMaTpUBAETCS TPU aHAJHM3€ DIEMEHTOB
BHEIIIHEW cpepl?

$A) MexTyHApOIHBIN

$B) sxonoMuueckuit

$C) TexHOIOTrMUECKHIA

$D) HeT nmpaBMUIILHOTO OTBETA.

$E)

@97. MoxeT i BHEIIHSS cpe/ia MOBIHUATh Ha YPOBCHb HEOMPEISICHHOCTH MPH MOJATOTOBKE U
peanuzauuu YP?

$A) moxer.

$B) ne moxer

$C)

$D)

$E)

@98. Uto M3 NEepeyrCICHHOTO0 MOXHO OTHECTH K CHUCTEME IIEHHOCTeH M TNPHOPUTETOB B
oOmiecTBe?

$A) npencrasieHne 0 CIPaBEITHBOCTH

$B) nporpecc

$C) kynbTypHOE HaceaHe

$D) Bce OTBETHI BEpHHI.

$E)



@99. KakuM 00pa3oM pyKOBOAMTENb IOKEH pearnpoBaTh Ha KPHMHHAIHM3AIMI0 BHEIIHHX
CBsI3eM opraHuzanumn’?

$A) npuHMMAaTh M YYMTHIBATH 3HAYCHMs I[apaMETPOB JTOrO 3JEMEHTa Kak JIOJDKHOE B
JeSITeIbHOCTH KOMITAHUU

$B) ero neiicTBuUs 3aBUCAT OT YIPABICHYCCKON CTPATEIHH.

$C) n1066upoBaTh ycuiIeHHE WK OCITa0ICHUE ICHCTBHI MapaMeTPOB BHEIIHEH CPE/IbI IS CBOETO
OousHeca

$D) 3apanee yuuTHIBATH DJICMEHTHI BHEITHEH CPE/Ibl, JOOUBASCH MX MOJOKUTEILHOTO BIUSIHUS Ha
NesITeIbHOCTh KOMIIAHUU

$E)

@100. Yto u3 nepeyrcieHHOro GopMHUPYeT B CO3HAHHU HACEICHHSI OTHOLICHHE K KOMITAHHHU U €€
MPOAYKIIU?

$A) KOHTPOIHMPYIOIIKE OPraHU3aAIUN

$B) o6miecTBEHHOCTS.

$C) puHAHCOBO-KpEIUTHBIC YUPESIKACHHS

$D) 3akonomarenpHas 6a3a B COOTBETCTBYIOIICH 00IaCTH ACATEILHOCTH

$E)

@101. Kakyro uHDOpMALUIO MPEIOCTABISICT SKOHOMUYECKUI (DAKTOp, MCHOJIB3YEMBIH MpU
aHaJIM3e 3JIEMEHTOB BHEIIHEH cpe/ibl Il KOHKPETHOW KOMITaHUU?

$A) o 3arparax, npuOBLIH, TPOTHO3AX.

$B) o BHyTpeHHE#i cTpaTeruu rocyaapcTaa

$C) o peaxmusx 00IIECTBEHHOCTH

$D) 0 TeXHUYECKOI U IKOJIOTUUECKOI OE30MaCHOCTH

$E)

@102. Kakoii HarboJiee pacpoCTpaHEHHbIH METO I OLIEHKH IPETEHICHTA?

$A) Tect

$B) cobecemoBanus.

$C) Bce BrICIIICE TTEPEUHCIIEHHBIC TPABAITLHBIC

$D) Bce BhICIICE MTEPEUNCICHHBIC HE TIPABUIIbHBIC

$E)

@103. MoxHO 1M TpH pa3pabdOTKe YIMPaBIEHYECKOTO PEIIeHUs OTPaHUYMBATHCS TOJIBKO
aHAJIN30M KOJINYECTBEHHON MH(pOpMauu?

$A) Bo3MOXKHO

$B) Ge3ycioBHO

$C) He BO3MOKHO.

$D)

$E)

@104. Kakoii mojxoJ HaXOAUT HAaUOOJIbIIIEe MCIOJBb30BaHUE TPH pa3paboTKe W pearu3aliu
YIPaBJIEHYECKOTO peIIeHUs?

$A) nmoBeneHYECKHI TTOXO/

$B) cuTyannoHHBIN MOXO/I.

$C) pyHKIIMOHATBHBIH TOAXO/T

$D) Bce OTBETHI HE BEPHBI

$E)

@105. Kaxue BUABI OLIEHOYHBIX CUCTEM BaM 3HaKOMBI?

$A) peiitunr

$B) unnexc

$C) cpaBHUTENBHBINI

$D) Bce OTBETHI BEpHHI.

$E)

@106. B dyeM BaXHOE OTIMYUE KOJUICKTUBHOTO TPHHATHS PEUICHUH OT KOJUIGKTUBHOM
9KCIIEPTU3BI?



$A) sBisIETCS TO, YTO PEIICHUS MPUHUMAEMbIE KOJUICKTUBHO — OKOHYATEIIBHBI, B TO BPEMs Kak
PE3YNBTUPYIOIINE IKCIIEPTHBIE OIIEHKH CITY>KaT HEOOXOIUMOM 0a30ii JIJIsl MPUHSATHUS PEIICHUH.
$B) wucnonb30BaHUS CHEIHATIBHBIX METOJOB OTKPBITOrO OOCYXKICHHS aJbTePHATUBHBIX
BAPUAHTOB PEILICHUI

$C) nomonHuTEeNBHBIH 00MeH HWHMOpMANKEH MeXIy JHIAaMH  PUHUMAIOIIUMH  HE
MOCPEACTBEHHOE YYaCTHE B IPUHSITHE PEIICHUN

$D) coracoBaHus IPOTHBOIOJIOKHBIX TOUEK 3PEHHSI

$E)

@107. Kakoit wu3BecTHBIE Bam Meron TeHepUpOBaHUS AIBTCPHATUBHBIX BAPHAHTOB
YIIPaBJICHYECKUX PEIICHUNA?

$A) meton [endu

$B) meron MO3roBo#i ataku.

$C) MeTon 3KCIepPTHOM OLIEHKH

$D)

$E)

@108. Yro siBisieTCs OCHOBHOM 3a/aueil AMArHOCTUKU CHTYallUHM TPHHSATHS YIIPaBICHYECKOTO
peuienus’?

$A) BeIOOp MeTO/1a MCCIIEI0BAHMUS

$B) omeHUTH COCTOSIHUS CUTYAIHH

$C) nepenpoBepka NPUHATHS YIPABICHYSCKUX PEIICHUH

$D) BoIEIUTH KITFOYEBBIC TPOOIIEMBI.

$E)

@109. Uto criocoOCTBYET aJiecKBATHOMY TOHUMAHUIO CUTYaIHN?

$A) kauecTBCHHBIC TaHHBIE.

$B) konmuecTBEeHHBIC JaHHBIC.

$C) Her mpaBUIBHOTO OTBETA

$D)

$E)

@110. C yero HauMHACTCS peaTM3alys MPUHATOTO YIPABICHUYESCKOTO PEIICHHS?
$A) mnana aeicTBHIA.

$B) crpareruu neiictBuii

$C) onpenenenun GOpMbI YIPaBICHUYECKOTO PEILICHUS

$D)

$E)

@111. Kak momkHa ObITh cOpMUPOBaHA SKCIIEPTHASI KOMUCCHS?

$A) U3 MHOTOOMIBITHBIX CIICIIHAIUCTOB

$B) u3 BeICOKOITPO(ECCHOHATIBHBIX CIIEIIHATNCTOB

$C) u3 crieruanucToB pa3Hoil obiacTu

$D) u3 crienuanucToB JaHHON 00IaCTH

$E) u3 cnenuanucToB cocoOHBIX MPOPECCHOHATBLHO OLICHHUTH.

@112. Kakue MeTObI TIPOBEICHHS KOJUIEKTUBHBIX AKCIICPTH3 BbI 3HACTE?
$A) Jlendu

$B) mMo3roBoii ataku

$C) komuccuii

$D) I'mymkoBa

$E) BCe OTBETHI HE BEPHBI.

@113. Kakoii W3 TepeUMCIIEHHBIX IMOAXO0J0B yaeiseT 0co00e BHUMAaHHE MOJCITHPOBAHHIO
IIPOLIECCOB YIIPABJICHUS:

$A) KonMYeCTBEHHBIIA.

$B) xauecTBeHHBII

$C) nponeccublii

$D) cucreMubIit



$E)

@114. Ilo npuHIMIy 00pa30BaHUs pa3InYalOT OpraHU3alHu:
$A) yrunurapHabie

$B) no6poBobHBIE

$C) npunyauTeIbHBIC

$D) Bce OTBETBI COOTBETCTBYIOT.

$E)

@115. Yro sBrisieTcst OCHOBHOM 3a1a4eii TUArHOCTHUKU CUTYAIlUH NP MPUHATUHH Y P:
$A) pazpaboTka MporHo3a pa3BUTHsI CUTYAIMU

$B) BrIzEIEHHE KITFOUEBBIX ITPOOIIEM.

$C) onpenenenue nenei

$D)

$E)

@116. Lens - 370!

$A) uneanbHblil 00pa3 KeIAEMOTO

$B) obuiee HampaBaeHUE pa3BUTHS

$C) sxenmaemblit KOHEUHBIH Pe3yJIbTAT

$D) Bce OTBETHI BEpHBI.

$E)

@117. UTo NSKUT B OCHOBE MPOTHO3UPOBAHMSL:
$A) nenTpanbHbIe IPOOIEMBI OpPraHU3aIMN

$B) muccust opranuzammm.

$C) ympaBieHveckue perieHus

$D)

$E)

@118. Kakye MeTo1bl HCIIONIB3YIOTCS ISl OLCHKH IIPOTHO30B:
$A) nuddepeHranbHbIA KM HHTETPATbHBIM.

$B) KONMYECTBEHHBIN M CTATHCTHYCCKUIT

$C) smnupuveckuii WM HOPMATHBHBIH

$D)

$E)

@119. Kakue cocTaBiIsionMe BXOIAT B COCTaB OLEHOYHON CUCTEMBI:
$A) bopmupoBaHue MPUHIIUIIOB BIOOPA.

$B) BbIOOp anbTEpHATUB

$C) BbIOOpP ONTHMATBLHOTO TTOKA3ATEINS

$D)

$E)

@120. Korna ucnosb3yTcst SKCIEPTHBIC MPSIMbIE:
$A) npu pa3paboTKe MPOrHO30B.

$B) npu 1rMarHoCTHKE CHTyaluu

$C) npu pa3paboTKe OIEHOYHOI CHCTEMBI



