MMWHHCTEPCTBO HAVKH U BBICHIEI'O OFPA3OBAHMS POCCUNCKOI ®E-
JIEPALINU
MMHUCTEPCTBO OBPA30BAHUS 1 HAYKU PECITYBJIMKU TAJDKUKUCTAH
MEXI'OCYJIAPCTBEHHOE OFPA3ZOBATEJIbHOE VUPEXIEHUE
BBICIIIET'O OBPA30OBAHUS
«POCCUMCKO-TAJDKUKCKHIA (CJIABSIHCKUI) YHUBEPCUTET»

CDaKYJ'ILTeT 9KOHOMHMKH U YIIPABJIICHHA

Kadenpa yuera, ananuza u ayaura

«YTBEPXIAIO»
«29» aBrycia 2025°T.

3aB. Kadenpoit [z L <7
K.3.H., JIolleHT PajKadona ILP.

®OH/I OHEHOYHBIX CPEJICTB
10 y4eOHO# JUCHUILINHE «YTpaBJieHHe OPraHn3anuei B ycJJoBusix ungposmnsa-

110707 03
Hanpagnenue noarotoBku 38.03.01 «OxoHOMHKA»
[Ipodunb noaAroTOBKH byxranrepckuii yuet
®dopma o0yueHus O4Has

YpoBeHb MOJITOTOBKH OakanaBpuat

Hauano noaroroBku 2024

Hymaun6e - 2025



ITACIIOPT

®OHJA OHEHOYHbBIX CPEJICTB

ITACITIOPT ®OHJA OHEHOYHbIX CPEIACTB

10 AucHUILIHHE (Moay.110) « YIIPABJICHHE OPraHU3aIueH B YCIOBUAX MU(GPOBU3ANI

B pesyabTare
YCIIOBHAX

UG poOBU3AITUN »

obumenpodecCcruoHaslbHEE,

OCBOEHUHA

bopmMmmpyOTCH
npodeCCroHaJIbHEE)

OV CLUIIJIVHEL

«YTIpaBJIEHUE OpraHu3alierl B

ciliengymoumne

(0BmeKyJIL TYPHEE,

KOMIIETEHLUUM OOydanierocsd:

[lepeueHs NNaHMPYEMEIX

Bung oiueHoYHOIO

xon | PesynesTaT ocBoenmss OOII
pPesysTaToOB O6yquM3 cpencTrea

OIIK - CnnocobeH [IOHMMAaTh MOIIK  6.1. Ilpy pelmeHuUn OTBeTHI HA

IPWHLMIIEL 3amad npodeccruoHaJIbHOM
6. pPaboTE COBPEMEHHEIX | 0esSTeJIbHOCTA MCIOJb3yeT TECOPECTUICCKUC
MHOOPMAaLIMOHHEIX COBPEMEHHEE BOIIPOCHI I10
TeXHOJIOTUM n nHQOPMalUMOHHEIE pasjeny, rpynnosoe

VICIIOJIE30BATL MX IJIS PEleHUS TEeXHOJIOTUM M IOHYMAEeT I[IPMHIIMIIE

3aza4 HpohecCHOHATBHOM

JACATCIIBHOCTH

ux paboTH;

VOIK 6.2. OpMeHTUPYSCH Ha
Bamadmn npodeccruoHabLHOM
IesaTeJIbHOCTH, 0BOOCHOBAHHO

BHIOMpPaeT

COBpPEeMeHHEEe
MHOOPMALMOHHEIE TEXHOJIOTUN;

MOIIK 6.3. BrazmeeT
HaBBIKAMU [IPUMEHEHN S
COBPEMEHHEIX MHOOPMALMOHHBIX
TEeXHOJIOTUM IJIf

penieHus 3a1a4 mpodecCHOHANBHOM
eI TETLHOCTH.

cobeceI0BaHuE 110
TeMaMm
CPC,Pedeparsr

Pemenne
Pa3HOYpPOBHEBBIX
3aJlaHU, OLICHKA
MMHUCHEMEHHBIX
pabot/pedepaTton

TecTnl
IPOMEKYTOUHOTO
KOHTPOJIA  3HaHWU;
9K3aMEH/3a4eT.

JJIA

Pemenue pasHo
YPOBHEBBIX 3a/IaHUMH,
OIIEHKA MHUChMEHHBIX
pabot/pedeparon




1.2. OTanbl GopMupoBaHHsi KOMIIETEHIIUI B Mpoliecce 0CBOEHUS MPOrPaMMBbI

No

1/
I

Kontponupyembie
pazzienbl, TEMBI,
MOTyJIH'

dopmupyeMbIe

KOMIICTCHIIN

O1nEeHOYHBIE C

DCACTBA

KonnuecTtBO
TECTOBBIX
3aJlaHuN

Jlpyrue oneHOYHbIE CPEICTBA

By

KomugecTBO

Tema 1.
CoBpeMeHHasn
cUCcTeMa B3IJISII0B HA
ylpaBJjieHHe
OpraHusaume, B
YCJI0BHUSIX
nuppoBU3aAUN

OIIK-6.

10

Pedepar

1

Tema 2.
Opranusanusi Kak
00BEeKT
HMHHOBAIlMOHHOI'O
ynpaBJjieHust

OIIK-6.

10

IIucemennasg
paboTta

Tema 3.
Opranu3anuoHHas
KYJbTYpa B
COBPEMEHHBIX
YCJI0BHUSIX

OIIK-6.

IIucemenHasg
pabora

Temad.IliannpoBann
€ ¥ IPOrHO3MPOBAHME
uudpoBusaumen
OpraHu3anuu

OIIK-6.

Jloxman

TeMma
5.MoTuBaMsT Kak
dyHKLIMS
MeHeIXMeHTa,
Y CIIOBUSIX
unbpoBMsann

B

OIIK-6.

10

IIuceMeHnHas
paboTa




Tema 6.

KoMMyHHKaIMOHHBIE
6 yrmat OIK-6. 10 1
npouecchl
ynpaBJieHusI [TucemeHHast
pabora
MOY BO «Poccuiicko-Tamxukckuii (CnaBsHCKUI) YHUBEPCUTET»
Kadenpa. MenemkmMeHTa 1 MapKeTUHTa
TEMBI PE®EPATOB U IINMCBMEHHBIX PABOT
(pedeparoB, 10KIa10B, COOOIIEHNI)
0 TUCIUIUIMHE (MOIYJI0) YTpaBieHHe opraHu3alre B YCI0BHIX IIU(BPOBU3AINH
1. Hudposas Ttpanchopmanus vs. HUPPOBU3ALMUA: CYHUIHOCTb, JTalbl M CTPATErHUECKHE
IPUOPUTETHI JIJIsl COBPEMEHHON OpraHU3aliHy.
2. Mopnemu uudposoii 3penoctu (Digital Maturity Models) kak WHCTPYMEHT IUArHOCTUKH WU
TUTAHUPOBAHUS OPTaHU3AMOHHOTO PAa3BUTHSL.
3. VmpaBnenue OusHec-npoueccamu (BPM) B uudpoBoil cpene: OT peUMHKUHUPHUHrA K
HENPEePHIBHON ONTUMHU3ALINHU C Hcnionb3oBanueM RPA u low-code mnardopm.
4. DBOIIOLHUS OPTraHU3AIHMOHHBIX CTPYKTYP MO/ BIUSHUEM IU(PPOBBIX TEXHOJIOTUH: OT HEPAPXUU K
CETEBBIM, TUIaT(OPMEHHBIM U agile-Moesm.
5. Ponb ¥ KOMIIETEHIIMN COBPEMEHHOTO MEHeKepa B YCIOBUAX LU(POBU3ALMU: OT KOHTPOJIEpA K
JUIepy U3MEHEHUHN U HaCTaBHUKY.
6. VYmpaBieHue HM3MEHEHUSIMU NpPU BHEAPEHUM LUGPOBBIX PELUICHUH: METOAbl TNPEOJOJICHUS
COIPOTHBIIEHUS U (HOPMUPOBAHUS LIU(PPOBOI KyIBTYpHI.
7. Buenpenune CRM-cucreM Kak HHCTPYMEHT TpaHchopMaliuu OM3HeC-MO/IeNIN: OT aBTOMAaTH3alluN
IPOJIaX K yIPaBJIEHUIO KIHEHTCKUM onbIToM (CX).
8. Vmpamnenue 3HaHMSAMHM B OpraHM3allud Ha OCHOBE IM(POBBIX IUIATGOPM: CO3/1aHUE,
pacnpocTpaHEHHE U UCTOIb30BAaHUE HHTEIJIEKTYaIbHOTO KauTaIa.
9. Amnamu3 Oonpimx naHHbeix (Big Data) u Omsnec-ananutuka (BI) mns mogmepkku mpuHATHS
YIPaBJICHYECKUX PELICHUN.
10. VckyccTBeHHBII MHTEIUIEKT B yIIpaBIeHUH: MPAaKTUKU Hcnonb3oBanusa B HR (monbop, ouenka),
JOTHCTUKE, (PrHAHCAX U 00CITY)KHUBAaHUH KIIUEHTOB.
11. udpoBuzanus cuctemsl ymnpapieHHs deinoBeueckumu pecypcamu (e-HRM): BosmoxknocTH,
PHUCKHU ¥ 3TUYECKNE ACTIEKTHI.
12. Ynanennas u rubpuaHas paboTa Kak HOBasi OpraHU3allMOHHAs PEaNbHOCTb: 3aJ1a4M YIPaBICHHUS,
MHCTPYMEHTBI KOHTPOJISI U OLIEHKH 3()(PEeKTUBHOCTH.
13. Kubep6e3onacHocts U ynpasienue WT-puckamu kak KPUTHUYECKUH KOMIIOHEHT CHCTEMBI
YIPaBJICHUS OpraHUu3aluen.
14. [TnaTdopmeHnHbIe OM3HEC-MOIENN U UX BIUSHUE HAa TPAJAUIIMOHHOE OTPACIeBOE yrpaBiieHue (Ha
npuMepe KOHKPETHOM oTpaciu: pUHaHCHI, 00pa30BaHUE, PUTEH).
15. Lludposbie F3KOCUCTEMBI U MMAPTHEPCTBA: HOBbIE MPUHLIUIIBI YIIPABICHUS B3aUMOOTHOIICHUSIMU

C KOHTpAarcHTaM U KJIMCHTaAMH.




Kpumepuu oyenueanusn Peghepamos, rcce u Ilucomennvix pabom

OO01as yacThb

1. Beeoenue

O0o3HaueHa aKTyaJbHOCTh PaOOThI, YKa3aHbl OCHOBHBIC IICJIM W 3aja4d, YKa3aHbI
apryMEHTBI, YeM WHTEpeCHa JaHHAs KOMITAHHUS C TOYKH 3PCHHsS 3TUKH BEICHUS
OusHeca

2. Ungpopmayuonnas cnpaska ob opeanuzayuu

Omnpenenena cdepa JIeATSIBHOCTH, YKa3aHbl: KpaTKas HMCTOpHs, pa3Mmep
opraHu3anyy (YMCICHHOCTh MEPCOHANIA), OMMMCAHbl OCHOBHBIC OM3HEC-TIPOIIECCHI U
ITOJIX0/] KOIIaHUH B 00JIaCTH BEJAEHHUS STHKH OM3Heca

3. 3axnouenue

[TonBeneHbl WTOrM pabOThI, OCBEIICHBI IPOOJIEMHBIC 30HBI W BO3MOXKHOCTH
YCOBEPIICHCTBOBAHHUS CUTYAIlMH B 00JIACTH STUKHU BEACHM OM3HEca

4.Kauecmeo npedocmasnenus mexkcma

4A. CTpyKTypUpOBaHHOCTh

Brinenensl ocHOBHasi wjesi, MPUBEICHBI apTyYMEHTHI HJisi €€ JI0Ka3aTesIbCTBa,
MIPUCYTCTBYET JIOTHKA PACCYKICHUI MPU Mepexo/ie OT OJHOU MBICIIU K JPYToM.

4B. SIcHOCTh U3JI0XKCHUS, CTUIIb

Texct mnpencraBieH npo(ecCHOHATBHO U TIPaMOTHO, TOCTPOEH JIOTMYHO,
MPUCYTCTBYET SICHBINA aKaJIeMHUYECKUN CTUIIh U3JI0KEHUSI, (Ppa3bl pa3paboTaHbI

4B. O60CHOBaHHOCTH MOJOXKEHHI aBTOpa

[TpuBeneHb! apryMeHThI JJIs JOKa3aTeIbCTBA CBOMX YTBEPKICHUN

5. Penesanmnocms ucnonv308annou aumepamypol

CchulkM Ha peNeBaHTHYIO IJUTEPATypy M CIHCOK JIUTEPATyphl JOJDKHBI OBITH
opopMIieHBI TI0O  CTaHAapTaMm, OO0s3aTeNbHBl  CCBHUIKM  BHYTPHM  TEKCTa,
MOATBEpKAAONIMe OOpallleHue K YyKa3aHHBIM HCTOYHMKaM. [Ipu moarotoBke
MUCbMEHHOM pabOThl MCIOJB3YETCsl JUTepaTypa, YKa3aHHas B TMpPOrpaMMe B
KauecTBE JIOMOJHUTEIBHON MO COOTBETCTBYIOIIMM TeMaM, HCTOYHUKH IS
MOATOTOBKM JIOKJIAJI0OB, a TakKXKe JHUTepaTrypa, CaMOCTOSTENIbHO M0J00paHHAas
aBTopamMu. B paboTe MOMKHBI MPUCYTCTBOBAaTh CCHUIKM Ha HE MEHEee ueM 5
HMCTOYHHUKOB, JINTEPATYPa UCTIOIB3YETCS TPABUIIHLHO

6.0¢opmnenue pabomoi

OdopMneHre TUTYIBHOTO JHCTa B COOTBETCTBHHM CO CTaHAAapTaMH, OTCYTCTBHE
rpaMMaTH4ecKkuX U opdorpaduyeckux ommodoK, MpoayMaHHOe (popMaTUPOBAHUE,
coOmofnenne TpeOoBaHMI K paboTe, Kacaromuxcs oObeMa TeKcTa, MpuQTa,
WHTEPBAJIOB

0-1 Gamn

0-1 Gamn

0-1 Gamn

0-1 Gamn

0-1 Gamn

0-3 bamta

0-1 6anx

0-1 6amn
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MOY BO «Poccuiicko-Tamxukckuii (CnaBsHCKUI) YHUBEPCUTET»
Kadenpa MeHemkMeHTa 1 MapKETUHTA

TEMbI OCCE
(pedeparoB, 10KJIA0B, COOOIIEHUIT)

10 TUCIUIUTAHE (MOIYJI0) YTIpaBiIeHHUE OpraHu3aued B YCIOBHIX UGB POBU3AIIH

Tema 1

. Kak Bpl monnmaere TepMuH «moTpeOHOCTD B KaJipax»?

. OxapakrepusyiiTe 3a7a4u KaJJpoBbIX CIy0O OpraHu3anui.

. Kakue ncrounnku nHGpopMaIuu UCIOIb3yIOTCS IpU 0TO0pe KaapoB?
. JlaiiTe XapakKTepUCTUKY METOAOB OLIEHKH NIEPCOHAA.

. Kakum nensim city’kut onieHka pabOTHUKOB B OpraHU3aIH?

. B uem cyTh 3KCHIEpTHOM OIICHKU YIIPABICHUYECKUX KaApOB?

. HazoBuTe npusnaku npodeccruoHaabHOro pa3BUTHS.

. Kakue nenu npeciuenyrorcs B nporecce nepenoaroToBKu Kaapos?

Tema 2

. Uro Brl noHMMaeTe 1o yIIpaBIE€HYECKUM PEIIEHUEM?

. HazoBuTE OCHOBHBIE CTaMM Mpoliecca MOATOTOBKH U MPUHATHS YIPABIEHYECKUX PEIICHUH.
. JaiiTe kiaccuUKalnIo U OXapakTepu3yiTe BUAbI YIPABICHYECKUX PELICHUH.

. JlaiiTe XxapakTepUCTUKY MPOLeCcCa IPUHATHUS YIIPABICHYECKUX PELICHUH.

. [IpuBeauTe o011yIO0 KJIACCU(PUKALIMIO METOOB MTPUHATHUS YIIPABICHYECKUX PELICHUH.

. HazoBute dakTops! 3¢(peKTHBHOCTH NPUHUMAEMBIX PEILIEHUI?

. Kak Brl nonnmaere npouenypy opraHu3aliii HCIIOJHEHUS YIIPABICHYECKUX PELICHUNA?

. 1711 9ero Hy>XKeH KOHTPOJIb 32 BBHITIOJIHEHHEM pelieHus1?

Tema 2

. HazoBuTe TpeboBaHus, IpeabsIBIsieMble K COBPEMEHHOMY PYKOBOIHUTEIIO.
. Kak BbI noHnMaere BiacTh?

. [louemy Hy>XHO JieNerupoBarh MpaBa, OTBETCTBEHHOCTh U BIACTb.

. HazoBuTe criocoObl BIHUSHUS PYKOBOIUTENS HA TIOJYHHEHHOTO.

. Kax Bbl noHnMaeTe aBTOpUTET MEHEIKepa?

. Kak Be1 nonuMaere ctuiib pykoBoACTBa?

. BeisiBUTE CXOACTBA M pa3ianyMs B CTUIIE U METO/IaX PYKOBOJICTBA.

. Uto xapakrepusyer nujepa’?

Tema 3

. UTo Takoe KOH(IMKT, YTO JIKUT B €0 OCHOBE?

. Kakue tumnel koHukroB Bam n3BecTHbI?

. HazoBuTe M MOSICHUTE OCHOBHBIE IPUYHHBI KOH(IUKTOB.

. HazoBure u nosicuute yetsipe Gasbl pa3BUTHUS KOH(IINKTA.
. Kak Bb1 nonumaete ctpecc?

. HazoBuTe npuunHsl cTpecca.
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Tema 4
. Kax Bl moanMaete posb 0OIIeHUS B )KU3HU MEHEKepa?
. OnummTe 1 MOSICHUTE MOJIEIB TIpoLiecca O0IeHHs?
. HazoBure u naiite xapakrepucTtuky Gopm oOLIEHHS.
. OnummTe cocTaBHBIE AIEMEHTHI OPraHNU3aIK OOIICHHUS.
. [IpuBeauTe KIaccUpUKAIMIO JETOBBIX COBELIAHHMA.
. Onpenenure ycnoBus 3p(GEeKTHBHOCTH JETOBBIX COBEIIAHHIA.
. B 4eM cyTh 3Tamna nmoaroToBKH K JICJIOBBIM IeperoBopam?
. OnummTe METoB! BEJICHUS TIEPETOBOPOB

Kpumepuu oyenueanusn Peghepamos, rcce u Ilucomennvix pabom

OO01as yacThb

1. Bseoenue

O0o03HaveHa aKTyaJIbHOCTh Pa0OThI, YKa3aHbl OCHOBHBIC IIEJIM U 3a/1a4M, YKa3aHbI
apryMEHTBI, YeM WHTEpeCHa JaHHAs KOMITAHHUS C TOYKH 3PCHHS 3TUKH BEICHUS
ousHeca

2. Ungpopmayuonnas cnpaska ob opeanuzayuu

Omnpenenena cdepa JeATETBHOCTH, YyKa3aHbl: KpaTKas HCTOPHS, pa3Mep
opranmu3anyy (YMCICHHOCTh MEPCOHANIA), ONMMMCAaHbl OCHOBHBIC OM3HEC-TIPOIIECCHI U
ITOJIX0/] KOIIaHUH B 00JIaCTH BEJAEHHUS dTHKH OM3HEeca

3. 3axnouenue

ITonBeneHsl WTOrM pabOThI, OCBEIICHBI IPOOJIEMHBIC 30HBI W BO3MOXKHOCTH
YCOBEPIICHCTBOBAHUS CUTYAIlMH B 00JIACTH STUKHU BEACHM OM3HEca

4.Kauecmeo npedcmasnenus mexkcma

4A. CTpyKTypupOBaHHOCTb

Boigenenbl OCHOBHAsi Mjies, NPUBEIACHBI APIyMEHThl AJIsl €€ JI0Ka3aTelbCTBa,
MIPUCYTCTBYET JIOTUKA PACCYKACHUI MPH MEPEX0JI€ OT OJHON MBICIHU K JPYTOM.

4B. SIcHOCTh H3JI0XKEHUS, CTUIIb

Texct mnpencraBieH mTpo(EecCHOHATFHO U TPaMOTHO, TOCTPOEH JIOTMYHO,
MIPUCYTCTBYET SICHBIM akaleMUYeCKUI CTUIIb U3JI0XKEHUS, Ppa3bl pa3paboTaHbl

4B. O60CHOBaHHOCTH MOJIOXKEHHI aBTOpa

[IpuBeneHb! apryMeHThI JJIs JOKa3aTeIbCTBA CBOMX YTBEPKICHUN

5. Penesanmnocmo ucnonv308annou aumepamypol

CchulkM Ha peNeBaHTHYIO IJUTEPATypy M CIHCOK JIUTEPATyphl JOJDKHBI OBITH
opopMIieHBI TIO  CTaHAapTaM, OO0s3aTeNbHBl  CCBUIKM  BHYTPH  TEKCTa,
MOATBEPKAAONIME OOpallleHue K YyKa3aHHBIM HCTOYHHMKaM. [Ipu moaroToBke
MUCBbMEHHOM pabOThl MCTOJB3YeTCsl JIUTEepaTypa, YKa3aHHas B TPOrpaMMe B
KauecTBe JOMOJHUTEIBbHON MO COOTBETCTBYIOIIMM TeMaM, HCTOYHUKH IS
MOATOTOBKM JIOKJIAJI0OB, a TakKXKe JHUTepaTrypa, CaMOCTOSTENIbHO M0j00paHHas
aBTopamMu. B paboTe MOKHBI MPUCYTCTBOBAaTh CCHUIKM Ha HE MEHEee ueM 5
HMCTOYHHUKOB, JIUTEPATYPa UCTIOIB3YETCS TPABUIIHLHO

6.0¢opmnenue pabomoi

OdopmiieHre TUTYJIBHOTO JIUCTa B COOTBETCTBHM CO CTaHAApPTaMH, OTCYTCTBUE
rpaMMaTH4ecKkux U opdorpaduyueckux ommodoK, MpoayMaHHOe (popMaTUPOBAHUE,
cobmoeHre TpeboBaHUIl Kk pabote, Kacamomuxcs oObeMa Tekcra, wmpudra,
MHTEPBAJIOB

0-1 Gamn

0-1 Gamn

0-1 Gamn

0-1 6amn

0-1 6amn

0-3 bamta

0-1 6anx

0-1 6amn



Kadenpa MeHEKMEHTA ¥ MADKETUHIA
TecTnl o gucHHUILINHE: « MeHEHKMEHT)
Hanpasnenne noarotosku — 38.03.04 «YrpasieHHe opraHu3aliel B YCIOBHUIX UG POBU3AIIINNY
IIpoduias noaroTroBku «PuH.kpeaut, MupoBas 3KOHOMHKA, byX,y4er
dopMa ITOATOTOBKH)Y
PopMa DOATOTOBKU - OYHAs
YpoBeHb IOArOTOBKU - OaKajaBpuaT

VYTBepxIeHO Ha 3aceqaHuu Kadeapsl

IIPOTOKOJ Ne OT« __ » 20 1.
3aBenyromas kadenpoit

TecroBble 3a1aHusA
@1. MeHeKMEHT 3T0:
$A) Yupasnenue opranu3aiyeii 1 Jr0IbMU;
$B) Yupagsnenue;
$C) PyKoBOACTBO JIIOILMU;
$D) PacniopsiantenscTBo;
$E) Perenue 3amaun ;
@2. YupaieHue 37o:
$A) PykoBoacTBo;
$B) Bo3zeiicTBue Ha ONpeeieHHbINH 00BEKT;
$C) Ilnanuposanwue;
$D) Pemenns 3anay;
$E) MeiictBue;
@3. OcHoBaTteneM KOKOTO HallpaBJICHUs B Pa3BUTUN MEHEDKMeHTa sBisierca A.Daitons?
$A) [lIkona Hayk OBE/ICHMS,;
$B) IlIkoma Yea0BeYECKUX OTHOIICHUH;
$C) Knaccuueckas (aIMUHHCTPATHBHAS ) IIKOJIA YIIPABICHHS,
$D) [lIxona Hay4HOTO yNpaBICHUS;
$E) Her BepHoOro oTBeTa;
@4. KTO OTKpBII IIKOJTy HAyYHOT'O MEHEPKMEHTA:
$A) Daiionn;
$B) Bebep;
$C) Metio;
$D) Teiinop;
$E) M. Pukapmo;
@5. Kakue kaTeropu MOTHUBAIIMK HAIIPABJICHbI HA OIpeesieHre MoTpeOHoCTeH, MO0y KAaroIuX
JO/IEH K IEUCTBUAM?
$A) IIpoueccyanbHbie;
$B) CoxeprxarenbHbie;
$C) Teopus cripaBeSTUBOCTH;
$D) Teopus [Toprepa- Jloynepa;



$E) Her BepHOTO OTBETAa;

@6. OcHoBaTeseM, KakoTro HaIllpaBJICHUsS B Pa3BUTHH HAYKU MeHEHKMeHTa siBisieTcst @. Teiimop?
$A) [llkona Hay4HOTO yIPaBICHUS;

$B) IlIkona yenoBeUYeCKUX OTHOIICHUIA,

$C) Illkona Hayk noBeacHUS;

$D) IlIkona Hayku yrpaBIICHUS;

$E) Heoknaccuueckas mikoJia;

@/7. O xakol MoAXo/ K yIpaBJICHUIO HaET pedb? «OH HampasiieH Ha T0100p MPUEMOB MEHEHKMEHTA
JUTSL pEIICHUST KOHKPETHBIX YIIPABICHYSCKUX CUTYAIU C TIeNIbi0 HanOomee 3)PEeKTUBHOTO TOCTHKEHUS
LeJel opraHu3anun:

$A) CutyanoHHbII TOIXO;

$B) [IpomeccHbIii TOAXO/T;

$C) CucreMHblii IOXOT;

$D) MaremMaTtuyecKuii oaXom;

$E) Her BepHOTro 0OTBeTa;

@8. OcHoBarteneM KOTOPOTO HaIlPaBJICHUs B Pa3BUTUU HAYKH MEHEIKMEHTa sBisieTcs D. Maiio?:
$A) [lIkona Hayk OBE/ICHMS,;

$B) IlIkosa Yyea0BeYECKUX OTHOIICHUH;

$C) IlIkona HayYyHOTO yIIpaBIICHHS;

$D) Knaccuueckas mkona;

$E) Her BepHOro oTBeTa;

@?9. B pynkuuu ynpaBieHusi HE OTHOCUTCS:

$A) Konrpous;

$B) MotuBarus;

$C) I[IpOMBIIIEHHOCTE;

$D) I1nanupoBanue;

$E) Her BepHoro otsera;

@10. CoBpeMeHHbIE KOHIICTIIIUU MEHEKMEHTA CBOSTCS K CIEAYIOIIUM TOIXO0B:

$A) TlporeccHbIi, CHCTEMHBIH, CUTYaI[OHHBIIA;

$B) Hcropuyeckuii, CHCTEMHBIH, TPOIECCHBIIA;

$C) CutyalmoHHbIiH, 3BOIOINNOHHBINA, HAYYHBIH;

$D) DBOIIOIMOHHBIN, CHCTEMHBIN, HCTOPUICCKUN;

$E) CuTyaimoHHBIH, 3BOIONMOHHIH, MIcTOpruYeckuii;

@11. ITogxox k ympaBJiIeHUIO, KOTOPBI pacCMaTPUBAET OPraHU3AIINIO0 KaK COBOKYITHOCTh
B3aUMOCBSI3aHHBIX JIEMEHTOB B YCIIOBUSAX U3MEHEHUS BHEITHEN CPEJIbI:

$A) CuryarMoHHbI;

$B) IIporeccHblii;

$C) CucreMHbIi;

$D) CTpyKTypHBIi;

$E) Bce oTBEeTHI BEpHBI;

@12. O kakoM TOAXO0/T K YIIPABIEHHUIO UJIET Peub? « YIIpaBICHUE — ATO MPOIECC COBOKYITHOCTH
HEMPEPBIBHBIX B3aUMOCBSI3aHHBIX JICUCTBUIN, KOTOPHIE HA3BIBAIOTCS (PYHKIIMSIMA MEHEDKMEHTa):
$A) IIporeccHbIil MOAXOI;

$B) CucreMHbIi MOIXO0;

$C) CutyanmoHHBINH TOIXOT;

$D) MaTtemarudeckuii OJXOI;

$E) Her BepHoOro oTBeTa;

@13. B pe3ynbpTaTe BEpTUKAIHLHOTO pa3felieHus Tpyaa 00pa3yoTcsl TpU yPOBHS YIIPABICHUS:
$A) CrpaTternueckuii, oriepaTUBHBIN, TAKTHUCCKHIA,

$B) CnienanbHbIi, TMHSHHBIN, YHKIIUOHATBHBIIA;

$C) ®opmanbHbIii, HePOPMATHHBIN, CMEIIAHHBIN;

$D) TexHu4eckuii, ”THCTUTYIIHOHATBHBIN, YIIPABICHYCCKUN;

$E) ®opmanbHbIi, HehOpMaTbHBIA, CMETIIAHHBIH;



@14. Yemy paBHBI yIpaBJeHUs IPECTABICHBI B BUJIE MUPAMUIBI?

$A) lnst xapakTepuCTHKH YHCIEHHOCTH anmapara yIpaBiIeH!s Ha pa3HbIX YPOBHSIX;
$B) [y oToOpaskeHus 3HAUCHHST KAXKIOTO YPOBHS YIIPABJICHUS,

$C) [ obneryenust Ha3HAYCHUS YIPABICHIIEB HA JOJKHOCTH;

$D) [lyis oToOpaskeHus poJicii MEHEIKEPOB;

$E) Bce oTBETHI BEpHBI;

@]15. YnpaBiaeHYecKHi ypOBEHb, PACIIOI0KESHHBIH HEMOCPECTBEHHO HAJ PAOOYUMH U APYTUMH
pabOTHUKAaMU, 3aHATHIMU B IIPOU3BOJICTBE:

$A) Cpennuii;

$B) Huzogoii;

$C) Beiciee;

$D) MHCTHTYIIHOHATBLHBIN;

$E) Her BepHoro otsera;

@16. ®opMalbHBIX TPYII OTHOCST:

$A) Kiy6 nrobuteselt maxmar Ha IpeAnpUsTHH;

$B) upekropa OaHka;

$C) HauanbHuka 1iexa u ero 3aMecTUTENCH;

$D) Komnanwust npy3ei;

$E) Bce oTBeTHI BepHBI;

@17. HedopmanpHbIX IpyMIl 3aKJI0YAIOTCA B!

$A) I'pynnoBsIx cTaHAapTax;

$B) BeicokoM ypoBHE 3apaOOTHOI TUIATHI;

$C) OrcyTcTBUS cCUMIIATUN MEXKY WICHAMHU TPYIIIIbI;

$D) ®opMupoBaHUM HCTOUYHUKH PACIPOCTPAHEHUS CIYXOB,;

$E) Her BepHOro oTBeTa;

@]18. XapakrepucTuka JInO60 OpraHu3aly IpUBeAeHa HIKE: «DTO IPYMIIbI JOAEH, 1eSTeIbHOCTh
KOTOPBIX CO3HATENBHO IUTAHUPYETCSI, OPTaHU3YETCsl, MOTHBHPYETCS C HENBIO JOCTIKEHUS
ONpeIeTICHHOM 1enn»?

$A) LleHTpanu3oBaHHas OpraHU3AIHS;

$B) JleuenTpanu3oBaHHas OpraHU3aIys;

$C) dopmarnbHas opraHu3aius;

$D) HedopmansHast opranusanus;

$E) Her BepHoro otBera;

@19. dopmainbHbIe IPYMIbI 00pa3yOTCs:

$A) B pe3ynbTare BepTUKAIBHOTO ¥ TOPU30HTAILHOTO pa3ieieHus TPYy/a;
$B) ITo nunTEepecam u MOTpeOHOCTSIM;

$C) CriontanHO;

$D) Jlns BBISIBIEHHST HEJJOBOJIBCTBO PYKOBOJICTBOM OpraHU3aIIH;

$E) Her BepHoOro oTBeTa;

@20. HedopmanbHast rpynma B OpraHu3aiui oopasyercs:

$A) CrioHTaHHO;

$B) IIpu BO3HUKHOBEHUH KPUTUYECKON CUTYAIHU;

$C) [liis mepeopueHTAIMHN 1SS TETBHOCTH,

$D) B pe3ynbpTare rOpH30HTAIBHOTO M BEPTUKAIBLHOTO pa3AeieHus Tpy/aa;
$E) AHanu3om BHEITHEH Cpeibl;

@21. ®opmanbHble U HeOopMaTbHbIE TPYIIIBI OTIIMYAIOTCS:

$A) MoTrBaMu BO3HUKHOBCHUS;

$B) Ananu3oM BHEIIHEH Cpeibl;

$C) O6r11ero mpoBeAeHNUS JIIOIbMH CBOOOTHOTO BPEMEHH;

$D) OcobeHHOCTH YKOHOMHUYECKHX OTHOILICHHH;

$E) [Ipr BOBHUKHOBEHNU KPUTHIECKOW CUTYAITHH;

@22. K pyHKIMSIM MEHEKMEHTA OTHOCUTCS BCE, KPOME:

$A) manupoBaHus;



$B) MmoTHBaIHH;

$C) undopmupoBanws;

$D) koHTpOJIS;

$E) opranuzanuu;

@?23. O0mas uenb NpeanpusaTus, BeIpaXaroas IPUIuHy €ro CyIe CTBOBaHUSA, — ITO:
$A) muccus;

$B) uenenonaranue;

$C) crparerwus;

$D) man;

$E) Het BepHOTO OTBETA,

@?24. BeibepuTe HEBEpHYIO XapaKTEPUCTUKY MUCCUHU OpraHU3alHu:

$A) xkoneuHas 1enb, punocodus opranuzanumy;,

$B) rnobanpHas 3a1aua GUPMBI,

$C) oOmuii BCeCTOPOHHUM TUTaH JOCTHIKCHHS LIETICH;

$D) BeIpaxkaeT NpUYHMHY CYIIECTBOBAHUS OPraHU3AIINN;

$E) Bce oTBETHI BEpHHBI,

@25. Ctparerus — 3T0:

$A) dunocodus opranuzanuu;

$B) o01uii BCeCTOPOHHUI KOMILICKCHBIM IUTaH JOCTHXKCHHUS IIe/ICH OpraHu3aiiy U OCYIIEeCTBICHUS
MUCCHH;

$C) xparkocpouHas mporpamma Jyist JOCTHKECHUS 1IEIIH;

$D) muccust pupMmsI;

$E) Her BepHOro oTBeTa;

@?26. B niporiecce miaHUPOBaHUS MEPBHIM IIATOM SIBISETCS:

$A) onpezaencHre TpoOICMBI;

$B) onpenenenue 1enei;

$C) onpenenenne ousHeca;

$D) onpenenenue penieHui 3a1ay;

$E) Bce BhIlIENIEpEUNCIICHHOE BEPHO;

@27. KpatkocpouHasi mporpamma Jijisi JOCTHKEHUS 11eH, pa3padaTeiBaeMas OOBIYHO Ha YPOBHE
PYKOBOJIUTEINEH CPETHETO 3BEHA, — ITO:

$A) crparerus;

$B) TakTHKa;

$C) muccus;

$D) nens;

$E) HeT BepHOTO OTBETA,

@28. CyTb ienerupoBaHus — 3T0:

$A) onpenencHue BIHUSHUS;

$B) nepemaya BAaCTHRIX IMMOJIHOMOYHI BHH3 M TPUHATHE UX MEHEKEPOM HH3IIIErO 3BEHa,
$C) bopmupoBanue uepapxuu;

$D) mianupoBanue;

$E) 3amaun opraHu3aiuu;

@29. TTopsa0K MOTUYNHEHUS HUZIINX JOJKHOCTEH BBICIITUM, HA3bIBACTCS:
$A) nenerupoBaHUEM MTOJTHOMOYHIA;

$B) opranusanueii;

$C) uepapxueii;

$D) Bce BhIIIEIEPEUHCIICHHOE BEPHO;

$E) Bce 0TBETHI BEpHHBI,

@30. Hopma ymipaBisieMOCTH — 3TO:

$A) KOJIMUECTBO 3BEHBEB YIPABJICHUS B TIOJUMHCHUH OJTHOTO PYKOBOIUTEIIS,;
$B) xomm4ecTBO HAYaTBPHUKOB y OJTHOTO O JYMHEHHOTO;

$C) nepenaya BIaCTHBIX MMOJIHOMOYHN BHU3 M TPUHATHE UX MEHEHKEPOM HH3IIIETO 3BCHA,
$D) nenerupoBaHue MOJTHOMOYMH — 3TO TPOIIECC IMEpeIayu;



$E) noiHOMOUMT BBIIECTOSIIUM PYKOBOJUTEIEM Ha BBINOIHEHUE CIICIIMANBHBIX 33aHU;
@31. BeiObepute HEBEpHOE YTBEPIKICHHE:

$A) noaHOMOUMS B MEHE/PKMEHTE — 3TO IIPABO IPUHUMATh PELICHHE B OPTraHU3aIiH;
$B) noHOMOYMS BKJIFOUYAIOT B C€0sI BIACTB;

$C) nomHOMOYMS OTHOCSTCS K TPOdeccun MEHEeIKepa;

$D) nenerupoBaHue MOJTHOMOYMH — 3TO TPOIECC IMEPEIadd IMOJHOMOYHN BBIIIECTOSIIIM
PYKOBOJIUTENEM Ha BBIMOJHEHUE CIICIHATIBHBIX 3aaHUl;

$E) Her BepHOTrO OTBETA,

@32. Cucrema cBsi3eil ¥ OJTHOMOYHMA, OOBEIUHSIONIAS JIFOICH ISl TOCTHXKEHUS Iiesiei
OpraHu3aIiy, Ha3bIBACTCS:

$A) opraHu3alMOHHON CTPYKTYPOIi;

$B) cucremotii ynpaBiieHus;

$C) opranu3anMoHHOI KyJIbTYpOIi;

$D) moTuBaLus;

$E) Her BepHOTroO OTBETA;

@33. IIponiecc moOyxkeHUsT ceds U APYyruX K JNEATEIbHOCTH JUIS JOCTHXKCHHS JTMYHBIX LIEIeH W
LeJield OpraHu3auu — 3TO:

$A) opranuzarnus;

$B) moTuBarus;

$C) morus;

$D) ctumyu;

$E) Het BepHOTO OTBETA,

@34. Bun KOHTpOJIS, HAICJICHHBIN Ha TEKYyIIMH y4YeT, aHaJlu3 OCYIIECTBIIIEMBIX MTPOIECCOB H
UMCIOIINH 3a/1a4y 00€CIICYCHHUS BBITOJTHEHHS TPUHATHIX IJIAHOBBIX 3a/IaHHIA:

$A) punanCcOBBIN;

$B) onepaTuBHBIA;

$C) monuwrii;

$D) npenBapuTenbHbIN;

$E) Her BepHOTroO OTBETAa;

@35. K TunmaM KOHTpOJISl OTHOCHUTCSI BCE, KPOME:

$A) npeaBapuTeNbHOTO;

$B) 3axmo4YnTENEHOTO;

$C) Texymiero;

$D) crparernveckoro;

$E) Her BepHOTrO OTBETa;

@36. OOparHas cBs3b UMeeT HanboJee Ba)KHOE 3HAYCHNE TIPU BBIIOJTHEHUN (PYHKIHH:
$A) MoTHBanuy;

$B) muianupoBanus;

$C) xouTpoIS];

$D) opranuzanuu;

$E) Bce oTBeTHI BepHBI;

@37. K TpeboBaHMsIM 11€TTH HE OTHOCHUTCSI:

$A) u3mMepumMocTs;

$B) cpouHOCTH;

$C) KOHKpPETHOCTS;

$D) 10CTHKUMOCTB;

$E) opuenTanus nenu Bo BpEMEHH;

@38. OGecrieueHre B3aMMOJICHCTBUS BCEX JIMI[ U OCYILECTBJICHUE JCHCTBHH, HAPABICHHBIX Ha
JOCTHKCHUE AMHBIX eJICH MPEANPUSTHS, Ha3bIBACTCSI:

$A) MoTuBaLKeEl;

$B) cornacoBanuem;

$C) pacropsanuTeNsCTBOM;

$D) opranuzanueii;



$E) Bce oTBeTHI BepHBI;

@39. Teopust MOTUBAITUU, B KOTOPOH (PUTYpPHPYIOT 3aTpadeHHBIC YCHIIHS, BOCTIPUSITHE,
MOJIyYCHHBIE PE3YJIbTAThl, BOSHAIPAXKICHHE:

$A) monens [Toprepa — Jloyepa;

$B) teopus A. Macnoy;

$C) teopust @. I'epubepra;

$D) teopus Teitnopa;

$E) teopust Mak-Kinennanna;

@40. Uepapxust morpebHocTeid A. Macnoy BKiIO4aeT B ce0st BCe,KpoMe:
$A) pusnonorum;

$B) Ge3omacHOCTH;

$C) commanpsHoro craryca;

$D) Bo3HarpaxkacHus;

$E) yBaxxenus;

@41.BHeurHuii pa3apakuTellb, CKIOHSIOMUHN K IEHCTBUIO, — TO!

$A) crumyun;

$B) moTuB;

$C) norpebHOCTS;

$D) yBaxenus;

$E) camopeanuzaruu;

@42. Teopust MOTHBAIMH, COTIACHO KOTOPOH JIOASM MPHUCYUIH BIACTh, YCIEX U MPHYACTHOCTD, —
3TO:

$A) Teopus Bpyma;

$B) teopus dumnepa;

$C) reopus Teitnopa;

$D) Teopus Mak-Knemnanna;

$E) Teopus ®. 'epudepra;

@A43. HazoBuTte (pakTop B COOTBETCTBHUHU ¢ TeopHeil [ epiidepra, KOTOPbIil OTHOCUTCS K
TUTHCHUYECKUM:

$A) 3apaboTHas mnara;

$B) motpeOHOCTH B ycrexe;

$C) norpeGHOCTH BO BIIACTH;

$D) camopeanu3zaius;

$E) Bce oTBETHI BEpHBI;

@A44. Baytpennee o0y aeHue (MMITYJIbC), KOTOPBIM 3aCTaBIIsIe€T YEJIOBEKA MOCTYIATh OMPeIeIEHHBIM
obpa3zom:

$A) notpedHOCTS;

$B) motus;

$C) ctumy;

$D) uens;

$E) Her BepHOTrO OTBETA,

@45. TlocnenoBaTeabHOCTH B YIPOILIEHHON MO/IEIN MOTHBAIIUH Yepe3 NOTPeOHOCTh:
$A) 1esb, MOTUB, IEHCTBHE, TIOTPEOHOCTD;

$B) moTpeOHOCTD, MOTHB, JICHCTBUE, 1IETIb;

$C) motus, 11ej1b, TOTPeOHOCTD, ICHCTBHE;

$D) neticTBue, moTpeOHOCTS, 11E)b, MOTHUB;

$E) Her BepHOTrO OTBETA,

@46. K aBTOopam cojiep>KaTeIbHBIX TEOPHI OTHOCUTCS BCE, KPOME:

$A) Macnoy;

$B) Bpyma;

$C) I'eprioepra;

$D) Mak-Kiemianna;

$E) Her BepHOTO OTBETA;



@A47. ABTOp TIpoIIECCYATHHON TEOPHUH:

$A) Oyum;

$B) I'epubepr;

$C) Macrnoy;

$D) Bpym;

$E) Mak- Kieianna;

@A48. «I'urnennueckue» (HakTopsl MOTUBAIIMH pa3padboTall:
$A) Bpym;

$B) Oyuu;

$C) I'epuioepr;

$D) Macnoy;

$E) Her BepHOTrO OTBETA,

@49. ABTOp TEOpUH OKUJAHHUI B MOTUBAIIMOHHOM IIPOLIECCE:
$A) Anamc;

$B) Bpym;

$C) Oyum;

$D) 'epubepr;

$E) Macoy;

@50. K motusupyrommm akropam, o reopun @. ['epridepra, OTHOCATCS BCE, KpOMeE:
$A) ycnoBwuii paboThI,

$B) npoaBmKEeHUS 1O CITy)KOE;

$C) ycnexa;

$D) npusHaHus ¥ 0100PEHHS;

$E) Het BepHOTO OTBETA,



