MMHHCTEPCTBO HAYKU U BBICILIEI'O OFPABOBAHMS POCCUICKOM
®EJIEPALIMM
MHWHHCTEPCTBO OBPA3OBAHUS 1 HAYKU PECITYBJIMKU
TAJDKUKUCTAH
MEXTOCYJIAPCTBEHHOE OBPA3OBATEJIBHOE YUPEX/IEHUE
BBICHIEI'O OFPA3OBAHU S
«POCCHUUCKO-TAJDKUKCKUIM (CTABSIHCKMIT) YHUBEPCUTET»

CDaKy.TIBTeT 9KOHOMMKHU M YIIPABJICHUA

Kad)em)a «MEHEUKMEHT ¥ MApPKETHHI)

«

®OHJA OONEHOYHbLIX CPEJACTB

10 yueOHOMN JUCHUIUTMHE (MOMYITIO)

«YmnpaBieHue Tocy1apCTBEHHBIMU MTPOTrpaMMaMu U POEKTAMI)
Hamnpasnenne nogrorosku 38.03.04. «I'ocynapcTBeHHass 1 MyHHITUIIATIbHAS
colMabHas MOJTUTUKA
[Ipodunb noaroroBku — «Opranusanus rToCyaapCTBEHHOIO 1 MyHUIIUIATBHOTO
YIPABICHUSD)

dopma MOATOTOBKH — OYHAS
YpoBeHb noaroroBku — bakanaspuar

Hyman6e 2026 t.

IHACIIOPT
®OHJA OINIEHOYHBIX CPEJACTB



10 AucIMIUIHE (Moymo) JKOHOMHKA HpeI[HpI/I}ITI/If/'I»

Kon ConepxaHue [lepeuenb mIaHUpPyEMBIX pe3yiabTaToB | Bujbl
KOMIIe- | KOMIIETEHIIUH o0yueHus o JUCIUTIIMHE | OLEHOYHBIX
TEHI[UU (MHAMKATOPBI JIOCTUKEHUS | CPEJICTB
KOMIIETCHITUH)
I[IK -5 CrnocobeH pa3padbaTpIBaTh IIK-5.1. Crroco6en pazpabaTeiBaTh OTBETHI HA
COIMATBHO-3KOHOMUYECKHE COIMATBbHO-9KOHOMUYECKHE TIPOEKTHI TeopeTHYECKHe
MPOEKTHI (IIPOrPaMMBI (TIporpaMMBI pa3BUTHS). cobece10BaHme
pa3BUTHS), OTICHUBATH MK-5.2. CnocobeH oueHnBaTb o Temam CPC
9KOHOMHYCCKHUEC, COMAJILHBIC, 9KOHOMMYECKUe, coumasibHble, Pemenue
IIOJIUTUYCCKUEC YCIIOBUS U
y NOIMTUYECKME YCI0BUA peann3aumm PA3HOYPOBHEBBIX
HMOCICACTBHA pealIn3alii rocyapcTBeHHbIX (MyHULMMNANbHbIX) RaTAHM
roCyIapCTBEHHBIX nporpamm. A >
(MyHUIMIIATIBHBIX ) IPOrpPaMM YUP2KHCHUA W
TECTOB
OneHouHbIE CpeiCcTBA
Ne| Konrpomupy | ®opmupye
Wupukaropsr | Komnue
eMbIe MbIE
/ JIOCTHKEHUS CTBO
I pas3nensl, KOMIIETEH
KOMIIETEHIIMU | TECTOBEI Bun
I TEMBEI, T
X
3aJJlaHU I
T'ocynapctse [TK-5 [K-5.1. Koncnekr
HHBIE CnocobeH Jlokman
HpOrpaMMBbl paspabarbIBaTh I'pynmoBoe
U TIPOEKTHI COIMANBHO- cobecenoBaHU
Kak 9KOHOMHYECKHE e TI0 TeMaM
HHCTPYMEHT TIPOCKTHI CPC
peanu3ainuu (mporpammer
rOCyJapcTBe pasBUTHS).
HHOM
IIK-5.2.
MOJIUTUKHU
1 Criocoben 10
OLICHUBATH
IKOHOMHUYCCKH
€, COLMATbHbIE,
IIOJINTUYCCKHUEC
YCIIOBUS
peanu3anun
rOCyIapCTBEHH
BIX
(MyHUIIMTIANIBH
BIX) IIPOTPaMM.




HopmaTtusHo-
mpaBoBass W
WHCTUTYIIMOH
abHAS
OCHOBA
YIIpaBICHUSA
MPOCKTaMU B
PT

[1K-5

[1K-5.1.
Criocoben
pa3pabarsiBa
Th
COIMAIBHO-
HKOHOMHYEC
KHe
HIPOCKTEHI
(mporpammbt
pa3BUTHSA).
I1K-5.2.
CriocobeH
OLICHUBATH
KOHOMHYE
CKHE,
COLIMANTLHBI
e,
HOJUTHYECK
Ue yCIOBHSA
peanuzanuu
TOCYyapCTB
CHHBIX
(MyHHIIUTTA
JIBHBIX)
HPOrpaMM.

10

Koncmoekt

Jloxmnan
I'pynnoBoe

cobecenoBaHu
e II0 TeMaM
CPC

KuzHenHbIH
LUK
rOCyIapCTBEeH
HOTO IPOEKTA!
OT MHUIUAIHA
JI0
3aBEpIICHUS

I1K-5

I1K-5.1.
CnocoGen
pa3pabarsiBa
Thb
COIMABHO-
HKOHOMHYEC
KHe
MPOEKTHI
(mporpamMmebI
pas3BUTHSA).
I1K-5.2.
Crioco0en
OLICHUBATb
HSKOHOMHYE
CKHe,
COIIMANTLHBI
c,
MOJTUTHYECK
Ue yCIIOBUS
peanuzanuu
rocyIapcTB
€HHBIX

10

Koucnexr

Jlokman
I'pynmoBoe

cobecenoBaHn
e 10 TeMaM
CPC

MOY BO «Poccuiicko-Tamxukckuii (CIaBsiHCKAN) yHUBEPCUTET

Kadenpa MeHemxkMeHTa 1 MApKETHHTA




TEMbI PE®@EPATOB U INCBMEHHBIX PABOT
(pedeparoB, Icce, nMCbMEHHBIX PadoT)

TeopeTnyeckre OCHOBBI COIIMATIBHOM MOIUTUKMI: SBOIIOLMS MOHATHHA "TOCYNapCTBO BCEOOIIETO
OnmaroneHcTBHA" U "COIMANTBHOE TOCYIapCcTBO".

KoHCcTHTYLIMOHHBIE OCHOBBI COLMANbHOW MOMUTHKM P®: mpaBa TrpaxkgaH U OOSM3aHHOCTH
rocyapcTaa.

Mopnenn counaJbHOW MOJIWTUKU: CPAaBHUTEIbHBIA aHanu3 (mbepaibHas, KOHCEpBaTHBHas,
COLIMAII-IEMOKPAaTHIECKas ).

Pasrpannuenne mNOJTHOMOYMA B CONUANBbHON cdepe: QenepanbHblld, pPErvoHaJbHBIA U
MYHUILUNAJIbHBIA YPOBHHU.

MyHI/IHI/IHaJH)HaSI conualibHas MoJMTHUKA: LEJIN, 3ala4r U IIPaBOBbIC OCHOBEI.

Cucrema couManbHOM 3alluThl HaceleHUs B Poccuu: CTpykTypa W TIPUHIUIIBI
(hyHKITHOHUPOBAHMUSL.

Pons HExkommepueckux opranuzamnuii (HKO) B peannzanuy connanbHON TONMATHKY.

Hemorpadmgeckas monutuka PD: 0ocCHOBHBIE HANIPaBICHNUS U HHCTPYMEHTEHI.

Onenka 3(QQeKTHBHOCTH HAIMOHANBHBIX IPOEKTOB B comuaidbHOW cdepe (Hampumep,
"emorpadus", "3npaBooxpanenne") Ha perHOHAILHOM YPOBHE.

AHanu3 MEXaHN3MOB aJ[PECHON COIMALHOW TOAIEPKKH ceMel ¢ neThMu B cyObekTe PD (Ha
mpUMepe KOHKPETHOTO PETHOHA).

CosepuieHcTBoBanue ymnpasieHuss B cdepe JKKX kak HampaBieHne MyHHIUTIATbHOR
COLIMATIbHON TIOJUTHKH.

CoupanbHasi MHTErpanyst JIOAEH C  OTPaHMYEHHBIMM  BO3MOKHOCTSIMH  370DOBBS:
pEerMOHANBHBIE TIPAKTUKU U Oapbephl.

[onutnka nogAep>KKM MOJIOAEKH HA MECTHOM YPOBHE: TPYAOYCTPOHCTBO, KHJIIbE, JOCYT.

CpaBHUTENBHBI aHAMU3 MOJENEH OpraHu3alMyd COLMAJIBHOTO OOCIY)KMBAaHHMA Tpa’kAaH
TIOXKMJIOTO BO3pacCTa B pa3HbIX MYHHUIHUIIAJIbHBIX 06p330BaHI/IﬂX.

BiusiHre MHUTpamMoOHHBIX TPOIIECCOB HA CONMANBHYIO TOJUTHKY B KpymHOM Topoxae (Ha
MpUMepe...).

HHCTpyMEHTBI pa3BUTHS YEIOBEUECKOTO KalluTala B MOHOTOPOJIaX: PoOIeMbl M PELICHUSI.

OrneHka JOCTYIMHOCTH M KadecTBa AOIIKOJIBHOTO 0Opa30BaHMs KaK OOBEKTa MyHHMLHMIAJIbHON
COLIMAJILHOU ITOJIUTHUKHU.

Ponp mHCTHTYTa COLMAIBHOIO NPEANPUHUMATENBCTBA B PEIICHUH JIOKAIBbHBIX COLHAIBHBIX
mpo6iem.

duHAHCOBBIE AaCIMEKTHI peaimusanumn COHH&HBHOﬁ MMOJIMTUKKW Ha MYHHUIUIIAJIBHOM YPOBHE!
po0IeMbl AELEHTPATM3AMN 1 HETOCTaTOYHOCTH PECYPCOB.

[lomuTika B cdepe oxpaHBI 370POBBS: aHAIN3 00ECMEUYEHHOCTH M JOCTYITHOCTH MEPBUYHON
MEANKO-CAaHUTAPHOM IMOMOIIHY B CEIbCKON MECTHOCTH.

6.O¢hopmnenue pabomol 0-1 6amn
Odopmrnenue TUTYJIBHOTO JucTa B
COOTBETCTBUHM CO CTAHIAPTaMH, OTCYTCTBHE




rpaMMaTHYeCKUX " opdorpaduuecknx
ommnbOK, MpoxymMaHHoe  (opMarupoBaHue,
cobmoaeHue TpeOoBaHMI K pabore,
Kacaromuxcss ~ obdbema  Tekcra,  mpudra,
MHTEPBAJIOB

1. Bseoenue
OO0o03HaYeHa AaKTyaJbHOCTh PAa0OOTHI, YKa3aHbI
OCHOBHBIE IIeJIM W 3aJa4dl HM3ydeHUs Kypca
['ocynapcTBeHHOTO u MYHHIIHITAIEHOTO
YIpaBICHUS

0-1 Gayn

2. Ungopmayuonnas cnpaska

Onpenenena cdepa AEATETBHOCTH, YKa3aHbI:
OcoOenHoctH T'ocynapcTBeHHOTO u
MYHUIIUTIAIIBHOTO ~ YIPABICHHUS , OIKMCAHBI
OCHOBHBIC TMOJAXOABI K pPaccMaTpUBaEMbIM
npoOiemMam

0-1 Gayn

3. 3axnouenue

[TonBenenbl  WTOorm  pabOTHI,  OCBEIICHBI
poOJIEMHBIC 30HEI 51 BO3MOXKHOCTH
YCOBEPIIICHCTBOBAHUS CHUTyalli B O00JacTH
rOCyIapCTBEHHOTO 5 MYHHIIHITATEHOTO
yOpaBIEHUS

0-1 Gayn

4.Kauecmeo npedcmasnenusi mexkcma

4A. CTpyKTypHpOBaHHOCTb

BreineneHsl  OCHOBHAass — Wjesi, IPHBEICHBI
apTyMEHTHI TUIS ee JIOKa3aTenhCTRa,
MPUCYTCTBYET JIOTUKA  PACCYXICHUW TMpu
IIEPEX0AE OT OAHOU MBICIH K IAPYTOM.

0-1 Gayn

4b. SIcHOCTb U3I0XKEHUS, CTUIIb

Tekct mpexacraBneH mpodeccuoHaNnbHO U
TPaMOTHO, TMOCTPOEH JIOTHYHO, MPHUCYTCTBYET
SICHBIM  aKaJeMUYEeCKUM CTWIb U3JI0KEHHUS,
(dpa3bl pazpaboTaHbl

0-1 Gayn

4B. OG0CHOBaHHOCTH TIOJIOKEHUN aBTOPA
[TpuBeeHbl apryMeHTHI AJIs A0Ka3aTelbCTBa
CBOUX YTBEPXKICHUI

0-3 dayuta

5. Penesanmnocmo UCNONL30BAHHOU
Jumepamypul

CchiTkM  Ha PENEBAaHTHYIO JIMTEpaTypy u
CIIUCOK JINTEPATYPHI JOIHKHBI OBITH 0()OPMIICHBI
Mo CTaHJapTaM, 00s3aTebHBI CCBUIKA BHYTPH
TEKCTa, TMOATBEpXKIAIONINEe OOpamieHue K
yKa3aHHBIM HUCTOYHUKaM. [Ipu moaroroBke
MMCbMEHHOM paboThI HCIIOJIb3YETCsI

0-1 6amn




JuTeparypa, YyKazaHHas B IIporpaMme B
KauyeCTBE JIOTIOJTHUTEIIHLHOM o
COOTBETCTBYIOIIIUM TE€MaM, HWCTOYHUKH JJId
MOATOTOBKH JIOKJIAJIOB, A TAKXE€ JUTEparypa,
CaMOCTOSITENIBHO Too0paHHass aBTOopaMu. B
paboTe T0JKHBI IPUCYTCTBOBATH CCHUJIKM HA HE
MEHEe 4YeM 5 HCTOYHHUKOB, JUTEparypa
WCIIOJIb3YETCSl IPABUIIBHO

6.0ghopmnenue pabomol 0-1 6amn
OdopmieHue TUTYJILHOTO JmcTa B
COOTBETCTBHHM CO CTaHIAPTaMH, OTCYTCTBHE
rpaMMaTH4eCKUX u opdorpadudeckux
ommboOK, TpoxymMaHHoe  (opMarupoBaHUe,
cobmoaeHue TpeOOBaHMI K pabore,
Kacaromuxcss ~ obdbema  Tekcra, mpudra,
WHTEPBAJIOB

MOY BO «Poccuiicko-Tamxukckuii (CIaBsiHCKAN) YHUBEPCUTET
Kadenpa MeHemKMEHTa U MapKETHUHTa




KOMILJIEKT 3AJTAHUM J1JISI KOHTPOJIBbHOM PABOTBI
M0 TUCHMITIINHE (MOAYIIO) « YIpaBJieHne rocylapcTBeHHBIMH IPOrPaMMaMU U
NPOeKTaMM»
TemMaTHKa KOHTPOJIbHBIX PA0OT /15 CTYIEHTOB 04HOIO 110 AUCHUIIJIMHE

TCOpCTI/I‘lCCKI/Ie OCHOBBI  MPOTpaMMHO-LICJICBOIO  YHOPABJICHUA: 3BOJOLKA  1IOAXOAOB  OT

(IUTAHUPOBAHUA) K «YIIPABJICHHUIO MIPOCKTAMM)» B TOCYAApPCTBEHHOM CEKTOPE.

KOHCTHTYIIMOHHBIE W CTpaTeTHYeCKUe OCHOBBI yIpaBlieHHWs mpoekramu B PT: B3amMOCBSI3b
HammmonansHo# ctparerun pa3zsutust 1o 2030 roma u cuCTEMBI TOCYIaPCTBEHHBIX MPOTPAMM.

Mogenu ymipaBieHusI TPOEKTaMU: CPaBHUATENBHBIN aHanu3 kinaccudeckoro (PMI), rubkoro (Agile)
u iporieccHoro (PRINCE2) moaxomoB MprUMEHUTENBHO K TOCYAaPCTBEHHBIM IPOEKTaM.

PasrpaHnuenue nogHOMOYMN B YIIPaBICHUM IPOEKTHOM JESTENBHOCTBIO: ypoBeHb IIpesunenra,
IIpaBuTEnbCTBA, OTPACIIEBBIX MUHUCTEPCTB U MECTHBIX XyKyMAaTOB.

WHcTuTynmoHansHasi apxXuTeKTypa yhpapieHuss mnpoektamu B PT: poms u  QyHkumm
T'ocynapcTBEHHOTO KOMHUTETa 10 WHBECTULVSM M YNPABICHUIO TOCYNAPCTBEHHBIM MMYIIECTBOM
(FKNYT'N).

HopmartuBHo-mipaBoBass 0a3a yIpaBi€HUS TI'OCYJAPCTBEHHBIMHM INPOrpaMMaMH M INPOEKTaMH B
PecrryOnuke TamkuKiCcTaH: aHAIN3 KITFOYEBBIX TOCTAHOBICHUH 1 PETIIAMEHTOB.

Ponms  MexmayHapomHbIX opraHumzanuidi u JoHOpOB (Bcemwuphwii 6ank, ABP, TIPOOH) B
yIpaBJIeHUH MPOEKTaMH pa3BUTHA B TaPKUKUCTAHE: MEXaHU3MBI M TIPAKTHKA.

Hemorpaduyeckue (aktopbl U ynpasieHue npoekramMu B PT: yuyer TpygoBoH Murpauuu u
MOJIOZICKHOM MOJIUTUKY MPH TUIAHUPOBAHUH COLUAIBHO-?KOHOMUYIECKHUX IPOEKTOB.

Onenka »ddexkTuBHOCTH peanuzanmyd [0OCyTapcTBEHHOH NPOrpaMMbl pa3BUTHS PETHOHOB
PecnyOnuku TamkukucTan: aHanu3 MoKa3aTeNne u pe3ynbTaToB.

AHanu3 MEXaHH3MOB OTOOpa W NPUOPUTH3AIMH TOCYIAPCTBEHHBIX IPOEKTOB B YCIOBHIX
OTPaHUYEHHOCTH OFOPKETHBIX PECYPCOB.

VYrpaBnenue puckamMu B HHQPACTPYKTYpHBIX MPOEKTaX B YCIOBUSAX Ta/pKUKUCTaHA:
WICHTUHUKAMS W CTPAaTernd MUHAMH3ALUUH (CeHCMUUYECKHe, KIMMATH4YeCKUe, COIHAIbHBIC
pHUCKR).

COI_II/IaJ'IBHBIf/i KOHTPOJIb U  BOBJICHCHUC 06H_ICCTBCHHOCTI/I B MOHUTOPUHI peCajin3aluun
roCyAapCTBCHHBIX ITPOCKTOB (Ha nmpuMepe KOHKpCTHOﬁ I/IHI/ILII/IaTI/IBBI).

IlonuTuka Pa3BUTUA YCJIOBCUYCCKOT'O KalluTajla 4Yepe3 O6pa30BaTeJ'IBHBIe IMMPOCKTHL: aHAJIN3
nporpaMm nNoAroTOBKU KaJApOB Ui TOCYAAPCTBCHHOT'O YIIPABJICHUSA.

CpaBHUTENBHBIN aHAIN3 IPAKTUKY YIPABICHUs MMPOEKTaMU B Pa3iuuHbIX MuHUCTepcTBax PT (Ha
npumepe MuHctposi, Munsnpasa, MuHoOpa3oBaHus).

BrnusiHne BHENTHEIKOHOMHUYECKUX (PAKTOPOB Ha PeaH3allii0 WHBECTHIIMOHHBIX MPOeKToB B PT:
aHaJN3 POo0JIeM U BO3MOXKHOCTEH.

TocynapcTBeHHAass M MyHHMIMIANbHAS COIMANbHAS TOJNMWTHKA B YCIOBUAX HUGPOBOH TpaHChHOpMaIiu



(«umdpoBoe TOCYAAPCTBOY, DIEKTPOHHBIE CONMATIHLHBIE YCIYTH).

Kpumepuu ouenueanusa Pegpepamoe u Ilucemennvix
paoom
O61as yacTb

1. Bseoenue

O06o3HaYeHa aKTyaJIbHOCTh pa0OThI, yKa3aHbl OCHOBHBIC
Henu © 3ada4d  u3ydeHus Kypca locymapcTBEeHHOTO U
MYHHIIMITAJILHOTO YITPABJICHHSI

2. Ungpopmayuonnas cnpaexa

Omnpenenena cdepa AeaTenbHOCTH, yKka3aHbl: OcoOOEHHOCTH
FOCYI[apCTBeHHOFO U MYHUIOHUIAJIBHOIO  yIIpaBJICHUA
OMKCaHbl OCHOBHBIC TIOAXOIbI K  paccMaTpuBaEMbIM
npoOiemMam

3. 3axnouenue

[TonBenensr uToru pabOThI, OCBEUIECHBI MPOOIEMHBIE 30HBI U
BO3MOKHOCTH YCOBEPIIICHCTBOBAHHUS CHUTYallUM B O00JIACTH
TOCY/IAPCTBEHHOTO M MYHUIIMIIAIIBHOTO YIIPABJICHUS

0-1
Oamn

4.Kauecmeo npedcmasnenuss mexkcma

4A. CTpyKTYpUpPOBAHHOCTb

Brinenensl ocHOBHasI HWjiesl, TIPUBEICHBI apTyMEHTHI ISl €€
JI0Ka3aTenbCTBa, MPUCYTCTBYET JIOTHKA PACCYXACHUN TpU
MIepEX0Ae OT OHON MBICJIH K JPYTOil.

4b. SIcHOCTb U3I0XKEHUSI, CTUIID

TexkcTt mpexacraBieH MNpPoPeCcCHOHATBPHO W TPaMOTHO,
MOCTPOEH JIOTUYHO, MPUCYTCTBYET SICHBIM aKaJIeMHUUYECKUN
CTHJIb U3JI0KEeHMsI, Ppa3bl pazpaboTaHbl

4B. O60CHOBaHHOCTH MOJIOKEHUI aBTOpa
[TpuBeeHbI apryMeHTHI IS TIOKA3aTeIbCTBA CBOMX
YTBEPKICHUN

0-3
Oamna

5. Penesanmnocmo ucnonb306aHHOU Jumepamypbol

CchUIKM Ha PENIEBaHTHYIO JIMTEPATYPY U CIIUCOK JUTEPATyphl
JIOJDKHBI OBITH O(OpPMIIEHBI O CTaHAapTaM, 00s3aTeNbHBI
CCBUIKM BHYTPU TEKCTa, MOATBEpPXkAAIOIINE OOpalleHHe K
yKa3aHHbIM HCTOYHUKaM. [Ipn mnoOAroToBKE NUCHMEHHOMN
paboThl UCHIONB3YETCA JUTEpaTypa, yKkazaHHas B Iporpamme
B KayeCTBE JONOJHUTEIBHON 10 COOTBETCTBYIOIIUM TEMaM,
MCTOYHMKH JUIsSl IOATOTOBKY JIOKJIA/I0B, a TaKXke JIUTeparypa,
CaMOCTOATENIbHO MOo100paHHas aBTopaMu. B pabore H0KHbBI
MPUCYTCTBOBATh CCHUIKM Ha HE MEHEe 4YeM 5 HCTOYHHKOB,
JUTEPATypa UCIOJIB3YETCSI IPABUIBHO

0-1
Oamn

6.0gopmnenue pabomol
OdopmiieHHEe THTYJIBHOIO JIUCTa B COOTBETCTBHH CO
CTaHJIAPTaMH, OTCYTCTBHE  TPAMMAaTHYCCKHUX U

0-1
Oamn




opdorpadpuyeckux OImHUO0K, MIPOyMaHHOE
dbopmarupoBanue, coOMOCHUE TpeOoBaHMN K padore,
KacaroIuxcsi 00beMa TeKCTa, MPpUdTa, THTEPBAIOB




MOY BO POCCUNCKO-TAJKUKCKHNM (CJIABIHCKHWI) YHUBEPCUTET

®akyJbTeT IKOHOMHKH U YNIPaBJIeHUs

Kadenpa meHnemkMenTa 1 MapKeTHHTa

Tecthl M0 «OCHOBBI rOCYIAPCTBEHHON peryiaMeHTAllMH JeATeIbHOCTH OPraHU3ALMID)

nTHeBHas Gpopma 00ydeHHS

Hanpasienne moarorosku 38.03.04. «I'ocynapcTBeHHOEe U MYHMIUNIAJBHOE YIIPABJICHHE)
Mpoduas noaroroBku — «Opranu3amnus rocyiapcTBEHHOro 1 MyHHIUIIAIbHOTO YIPABJIEHUSD)

YTBepKAeHO Ha 3aceqaHnd Kadeapsl

npotokon N2 OT«__ » 20
3aBenyromuii kKadeapon

TecTsl 10 fUCHUIIIMHE « YIIPaBICHUE FOCYJaPCTBEHHBIMU IIPOrpaMMaMy U IIPOEKTAMIU

1. YnpaBJienue rocyiapcTBeHHbIMH MPOrPAaMMAaMM U MPOEKTAMHU — 3TO:

$A) noBceHEBHAS OnepaOHHAs JeITEIbHOCTh MUHHCTEPCTB;

$B) HabOp pa3po3HEHHBIX MEPOIIPUSATHIA IO PACXOIOBAHHIO OFOIKETA;

$C) cucrema cTparerndeckoro, MporpaMMHO-IIEIEBOTO M IPOSKTHOTO YIIPABICHHUS /IS
JOCTH)KEHUS] HAMOHAIBHBIX TIPUOPHUTETOB;

$D) dyHKIHS, BBINONTHAEMAs! HCKIIOYUTEIEHO MEKTYHAPOIHBIMHI KOHCYJIBTaHTAMH;
$E) nporecc, He TpeOyromii CrielMaIbHbIX METOIOB U CTAHIAPTOB.

2. KiiroueBoii cTpaTernyeckuii 10KyMeHT, OnpeaesIsiioIMid 10JroCpoYHble eJId Pa3BUTHS
PecnyOsiuku Tagxukucran, — 3102

$A) BromkeTtHoe nocinanue [Ipe3nuaeHra;

$B) HaunmonanwHas ctpaterus pazsutus Pecriyonuku Tampkukucran mo 2030 roaa;

$C) Oruer Harbanka;

$D) [Iporpamma pa3BUTHS OTJCILHOTO MHHUCTEPCTBA;

$E) ExxeromHoe obparenune [Ipembep-MUHUCTpA.

3. I'ocynapcTBeHHasi nporpaMma — 3T0:

$A) CHHOHUM rOCYIapCTBEHHOTO MPOCKTA;

$B) KOMIUIEKC B3aMMOCBSA3aHHBIX MEPOIPUSITHN U TIPOCKTOB, HAIIPABICHHBIX HA TOCTH)KCHHE
MIPUOPUTETOB B OTNIPENIETICHHOM cdepe;

$C) yka3 [Ipe3unenra o HarpaKACHUH;

$D) 3aK0H 0 rOCYIapCTBEHHOM OIO/DKETE;

$E) KpaTKOCpOUHBIN ONIEpaTUBHBIH IITaH.

4. OCHOBHBIM HOPMATHUBHBIM AKTOM, PEeIJIAMEHTHPYIOIIMM MOPSAA0K Pa3padoTKU U
peajm3anum rocyiapcrBeHHbIX nporpamm B PT, saBasiercs:

$A) Koucruryuus PT;

$B) INocranosnenue [IpaButenscra PT;



$C) Ilpuka3 HavaIbHUKA OT/IEJIa MUHUCTEPCTBA,
$D) Pesomonus ['enepanbaoit Accambiien OOH;
$E) Koxekc nmpodeccHoHaIbHOM ATHKH.

5. KT0 HeceT 00111y10 OTBETCTBEHHOCTh 32 pPeaJiM3alui0 rocyIapCcTBEHHBIX NPOrPamMM U
npoexkTos B PT?

$A) Mexnynapo/Hbie (PUHAHCOBBIC HHCTHTYTHI;

$B) PykoBonuTem MpoeKTHHIX 0()UCOB HA MECTax;

$C) IpaButenscTBo PT 1 yrnosHOMOYCHHBIE TOCYIaPCTBEHHbBIC OpraHbl (MUHUCTEPCTBA,
BEJIOMCTBA);

$D) MectHbIC 00IIECTBEHHBIC COBETHL

$E) YacTHble mOapsIHbIC OpraHU3alHH.

6. UHnuuanus NpoeKkTa B rocy1apcTBeHHOM CEeKTOpe HAYMHAeTcs C:
$A) HeMeITICHHOTO Hayalla CTPOUTENBHBIX PadoT;

$B) pa3paboTku AeTaIFHOrO TEXHUYECKOTO 3aIaHHs JJIS OIS TIHNKA;
$C) moaroToBKYM M yTBEPXKICHHS KOHIICTIMU (00OCHOBAaHUS) TIPOCKTA;
$D) BoIzEICHHS ITOJIHOTO 00beMa PUHAHCHPOBAHHS,

$E) npoBenenust TeHepa Ha 3aKYIIKY 000pY/IOBaHUSL.

7. Hacoopt (ycraB) npoekra (Project Charter) — 310 10KyMeHT, KOTOPBIi:

$A) omuchIBaeT TEXHUUECKUE XaPAKTEPUCTUKU 000PYIOBAHUS,

$B) dbopmaabHO CAaHKIIMOHUPYET HAYaJI0 MPOCKTA U IaeT MEHEDKEePY MOJTHOMOUMS Ha
HCIIOJIb30BaHUE PECYPCOB;

$C) sBmsiercs exeroqHpIM (PUHAHCOBBIM OTYETOM;

$D) 3amenseT co00# TPYIOBOI TOTOBOP C COTPYIHUKAMH,

$E) cmyxut s pekiaamel npoekra B CMU.

8. OcHoOBHOE OT/IMYHE MPOTPAMMBI OT NMPOEKTA 3aKJII0YAETCA B TOM, YTO MPOrpamMmma:
$A) Bcerna MeHbIIe Mo MacIiTady;

$B) nMeeT KOHKPETHYIO aTy OKOHYAHHS;

$C) HanpaBneHa Ha JOCTHIKEHUE CTPATETUICCKOM 1M M MOXKET BKJIFOYATh B C€0sI HECKOJIBKO
MIPOEKTOB;

$D) He TpebyeT puHaHCHpOBaHUS,

$E) peanm3zyeTcs TONBKO CHJIAMU OTHOTO OTJENa.

9. Uepapxuyeckas crpykrypa padotr (MCP / WBS) — sto0:

$A) opranuzanmoHHas CTPyKTypa IPOSKTHON KOMaH/Ibl;

$B) nepapxuueckas AKOMIO3HUIIHS IOJTHOTO 00beMa padoT 1Mo MPOEKTY Ha 0oJiee METKUE
KOMITOHEHTBI;

$C) rpaduk muarexeii MO KOHTPAKTY;

$D) cTpykTypa OromKeTa MUHHCTEPCTBA;

$E) cxema pacrosnoxeHus 0(hUCoB.

10. I'ocynapcTrBenHo-4acTHoe naprHepcrso (I'YII) B mpoexkTax — 310:

$A) Ge3Bo3ME3IHAS TTepeIada roCyIapCTBEHHOTO UMYIIIECTBA YACTHOMY JIHILY;

$B) coBmecTHas peanu3alys IPOCKTOB Ha OCHOBE PaCIPEICIICHUs] PUCKOB, 00sI3aTEILCTB U
KOMIIETEHIUI MEXly rOCy1apcTBOM U OU3HECOM;

$C) nmonHoe PpuHaHCMpPOBaHNE TPOCKTA YACTHBIM HHBECTOPOM;

$D) HanmoHaIM3aIMs YaCTHOW KOMITaHUH;



$E) dhopma GrnarorBopuTesibHOCTH OHU3HECA.

11. OcHOBHas HeJIb YIPABJICHUS] PUCKAMH MPOEKTA:

$A) nonHoe ycTpaHeHHE BCEX BOBMOXHBIX PHCKOB;

$B) 3abmaroBpeMeHHast HACHTU(DHUKALUS, aHATIHM3 U ITITAHUPOBAHUE JICUCTBHUI JIJIsi MUHUMU3AIUU
HEraTUBHBIX NIOCIIEICTBHIA;

$C) cokpbiTHE PUCKOB OT PYKOBOJCTBA U CTEHKXOJIICPOB;

$D) nepexiiaipIBaHNe OTBETCTBEHHOCTH 32 PUCKU HA TOAPSTINKA;

$E) urHopupoBaHue pruCKOB J0 UX HACTYIUICHUS.

12. KiiroueBble 3auHTEepecOBaHHbIE CTOPOHBI T'OCYIAPCTBEHHOI0 NPOEKTa — 3TO:

$A) ToNBKO HETIOCPEICTBEHHBIE UCTIOIHUTENN paloT;

$B) TOJIBKO MUHUCTD, KYPUPYIOIIHIA TIPOCKT;

$C) nuua un opraHu3anuy, KOTOphIe MOTYT BIUATH HAa MMPOEKT WIIM HAa KOTOPBIX MPOEKT BIIUSET
(BI1aCTh, HACETICHUE, TOJPSIAUYUKH, JOHOPHI);

$D) UCKITIOUNTETHHO HHOCTPAHHBIE HHBECTOPEI,

$E) TosIpKO JKUTENH paiioHa, IJIe pealnu3yercs MPOEeKT.

13. Iloka3arennb «bromkeTHast 3PPeKTUBHOCTD) MPOEKTA OLIEHUBAET:

$A) ckopoCTh BBITIOIHEHHUS PaOOT;

$B) creneHb TOCTUKEHUS COIUABHBIX LIEJICH;

$C) cooTHOMLICHNE TOTYYEHHBIX TOCYAAPCTBOM OIOKETHBIX JIOXOJ0B M MPOU3BEACHHBIX
pacxofoB Ha MPOEKT;

$D) ypoBeHb 3apabOTHOM MIaThl PaboUHX;

$E) monynspHOCTb MPOEKTa B COIHATBHBIX CETSIX.

14. MOHMTOPHHT peain3anMu NPOEKTAa — ITO:

$A) pazoBoe MepONpHSITHE IO UTOTAM O/,

$B) HenpephIBHBIN Tpoliecc cOopa TaHHBIX O X0JIe padoT, CPaBHEHHS C IIAHOM M BBISBIICHUS
OTKJIOHCHUM;

$C) punanpHbI ayauT MOCTE 3aBEepIICHUS BCeX padoT;

$D) noaroToBka pekJIaMHBIX MaTepUAIIOB;

$E) mpa3nHuuHOE OTKpHITHE OOBEKTA.

15. Cpok okynaeMocTH HHBECTHIIHOHHOIO MPOEKTA — ITO:

$A) ob1mas mpoIOIKUTETBHOCTh CTPOUTEIHCTRA,

$B) nepuos, B TeUeHHE KOTOPOTO YUCThIC ICHEKHBIE MOCTYIUICHHS OT MPOEKTA MOKPOIOT
IIepBOHAYaJIbHbIE HHBECTUIINH;

$C) cpok meiCcTBHS KPEIUTHOTO IOTOBOPA;

$D) Bpems Ha MOATOTOBKY MPOSKTHOM JOKYMEHTAIIHH;

$E) rapanTuiinbiii nepuoa Ha 000pyI0BaHHUE.

16. Kakoe u3 nepeunciaednsix HE siBisieTcss THNHYHBIM HCTOYHHKOM (DMHAHCHPOBAHUS
rocnpoexkros B PT?

$A) PecniyOnukaHCKuit OHOKET;

$B) CpenctBa MexIyHapOIHBIX GHUHAHCOBBIX HHCTUTYTOB (MDI);

$C) Cpenctpa oT npuBaTu3aIuy;

$D) JInunble cOepeKECHUST MUHHUCTPA;

$E) MecTHbIC OFOKETHI.

17. IlpoexTHbIii KoMuTeT (Steering Committee) BbInoHAET GyHKIUIO:



$A) HEnoCpeCTBEHHOTO YIPaBICHHS CTPOUTEILHON TEXHUKOM;

$B) cTparernueckoro pykoBOJICTBA, IPUHATHS KIIFOUEBBIX PEIICHUN M KOHTPOJIS 33 IPOCKTOM;
$C) BeneHust OyXraJiTepcKoro y4yera;

$D) BBINOHEHUS YEPTEKHBIX padoOT;

$E) oxpanbl oObeKTa.

18. Jloruko-cTpykrypHblii noaxon (Logical Framework Approach) ucnosab3yercst asi:
$A) pacyera NpOYHOCTH CTPOUTEIILHBIX KOHCTPYKIIUH;

$B) siornyeckoro mIaHUPOBAHUS IPOEKTA, CBA3BIBAS IIEJIU, PE3YJIbTAThI, MEPOTIPUATHS U
pecypchl;

$C) cocraBienust MITaTHOTO pacUCaHNUS;

$D) BeIOOpa 11BeTa (hacaaa 3maHus;

$E) opranuzaiuu nutaHus paboumnx.

19. 3aBepmalonieii ¢ga30ii ;KN3HEHHOT0 IUKJIA MPOEKTA SABJISIETCH:

$A) uHMIMALINS;

$B) mianupoBaHue;

$C) ucnonuenue;

$D) 3akpbITHE (BBOJ B IKCILTyaTAIlMIO, IEpeada MPOIyKTa, OLICHKA YPOKOB);
$E) nmouck puHaHCHPOBAHUS.

20. OcHOBHAasi NPUYUHA MPOBAJIA ITOCYIAPCTBEHHBIX IPOEKTOB, COIJIACHO MEKTYHAPOTHOM
NPaKTHKe, YaCTO CBA3aHA C:

$A) npuMeHeHHEM MEePEIOBBIX TEXHOJIOTHIA;

$B) mI0XMMH IOTOTHBIMHU YCIIOBUSIMH,

$C) HemocTaTkamMu B yIpaBlIeHHH: C1a00€ TUIAHUPOBAHNE, HEUETKUE 1M, TUTOX0H KOHTPOJIb
PUCKOB;

$D) cauikoM GOJBIINM OIOIKETOM;

$E) akTUBHBIM y4acTHEM OOIIECTBEHHOCTH.

21. KunroueBoii NpUHIUI «YNIPAaBJIeHUs N0 pPe3yJbTaTaM» B rOCyIapCTBEHHbIX MPOrpaMmax
npeanoJaraer:

$A) KOHTPOJIb UCKITIOUUTEIBHO 33 PACXOIOBAHHEM CPEJICTB;

$B) opueHTaIMO HA JOCTHKCHUE KOHKPETHBIX, H3MEPUMBIX COLUATBHO-3KOHOMHUYECKUX
pe3ynbTaroB U 3 dekTos;

$C) BbIMOMHEHNE BCEX 3aIJIAHUPOBAHHBIX MEPOITPUSATHI HE3aBUCUMO OT UX TOJIE3HOCTH;

$D) nocTosiHHOE U3MEHEHHE 1IeTIel B IIPOIecce pean3alii;

$E) orieHKy pabOThI 110 KOJMYECTBY MPOBECHHBIX COBEIAHHIA.

22. Konuenuus «IIsstu nanumnarus Ilpesunenta» B PT siBasiercst npumepom:

$A) 10ATOCPOUHOI HAYTHO-HCCIIEI0BATEIBCKOM MPOrPaMMBI;

$B) Habopa B3aMMOCBSA3aHHBIX MPOCSKTOB U HAMPABJICHHI Pa3BUTHS, CPOPMYIHUPOBAHHBIX HA
BBICITIEM YPOBHE;

$C) MexxyHapOIHOTO I0TOBOPA;

$D) orpacneBoro cranaapra;

$E) mporpamMMbI IprUBaTU3AIUH.

23. PeecTp pHCKOB NpPoeKTa — 3TO:
$A) ciMCOK COTPYIHUKOB, YBOJIICHHBIX C TIPOCKTA;
$B) 1oKyMeHT, B KOTOpPOM HICHTH(QHUIINPOBAHBI, TPOAHATN3UPOBAHBI U 3a(UKCHPOBAHBI PUCKH C



IUTaHAMH PEAarupOBaHus;
$C) nepeyeHn KOHOUCKOBAHHOTO 000PYIOBAHHS;
$D) Gasa laHHBIX TOTEHIUAIBHBIX HHBECTOPOB;
$E) oT4eT 0 KOMaHJAUPOBOYHBIX PACXOJIaXx.

24. Iloka3aresb «CouaIbHO-3KOHOMUYECKaSA 3(P(PEKTUBHOCTH)» MPOEKTA OllEHUBAET:
$A) ToabKO MPUOBLIL TOCYIAPCTBEHHOTO MIPEATPHSITHS;

$B) coBokymHbIi 3 dekT st obmmecTBa (POCT TOXOI0B HACEICHHUS, YIIyUIIEHHE 3J0POBbS,
co3/laHue paboYnx MecT);

$C) ckopocTh nHTEpHETA B O(hriCce MPOCKTA;

$D) Kypc HAIllMOHAIBHOM BaJIOTHI;

$E) mocemaeMocTh 0UIIHATBLHOTO CaliTa.

25. ba30BbIM TaNOM IVIAHUPOBAHHUS MPOEKTA MOCJIe er0 HHULHALUY SIBJISCTCH:

$A) 3akyrka Bcex HCOOXOAMMBIX MaTepHAIIOB;

$B) pa3paboTka 1eTaabHOTO IUIaHa YIPaBJICHUS MPOSKTOM (coJepiKaHue, CPOKU, CTOUMOCTb,
PHUCKN);

$C) npa3zqHUYHOE MEPOTIPUATHE T10 3aIYCKY;

$D) Haiim Bcell MPOEKTHOM KOMaH/IbI;

$E) oOpamenne 3a MEXIyHapOAHBIM IPAHTOM.

26. KoH(IMKT HHTEpecoB NPH peaTu3alui rocyiapcTBEHHOr0 MPOeKTa MOKeT BOSHUKHYTh,
€CJIN:

$A) YMHOBHUK, MPUHUMAIOIINH PEIICHUE O BEIOOPE MOAPSIINKA, UMEET JINYHYIO
3aWHTEPECOBAHHOCTh B OIHOM U3 KOMIIAHUH;

$B) MpOEKT BBIMOIHSIETCS TOYHO B CPOK;

$C) Bce OTUETHI CAAIOTCSI BOBPEMS;

$D) ucnonb3yeTcs COBpEMEHHOE TIPOrPaMMHOE 00ECIICUeHHE;

$E) npoekT ¢puHaHCHpPYyeTCs N3 HECKOIBKMX HCTOUHHKOB.

27. Metoa kputudeckoro nytu (CPM) ncnoJib3yercs aiis:

$A) ompezeneHus MOCIEIOBATEIBHOCTH 3214, OT KOTOPBIX HAMPSIMYIO 3aBUCUT MUHUMAJbHBIH
CPOK peaJln3alyy IPOEKTa;

$B) moucka KPpUTHYESCKHUX 3aMEUaHUi B MPOCKTHOW JTOKYMEHTAIIHH;

$C) pacuera kpuTHYECKOW MacChl 000PYIOBaHMUS,

$D) OlLIeHKH KPUTHYECKOTO COCTOSTHHS TPYHTOB;

$E) ananuza kputnku B CMU.

28. AYyTCOpPCHHI B KOHTEKCTE YIIPABJICHUS MPOEKTOM — ITO:

$A) nepenadya yacTu pabOT MO MPOEKTY BHEITHUM CIICIIHATH3UPOBAHHBIM OpPTraHU3aIHSIM;
$B) ckpbiTHE YacTh OrOIKeTA;

$C) BHyTpeHHEEe 00yUeHHE COTPYIHUKOB,;

$D) nokymnka HOBOTO odrca;

$E) yBennuenue mrara rocoprasa.

29. Bexa (Milestone) B npoekTe — 3T0:

$A) equHUIIA U3MEPCHHUS JJTUHBL;

$B) BaskxHOE KOHTPOJIBHOE COOBITUE MITH TOYKA MIPUHSTHS PEHICHUS B MPOCKTE, HE MMEIOIIAs
JUTUTEIIbHOCTH;

$C) camprit moporoit pecypc mpoekTa;



$D) bamunus pykoBogUTENS IPOCKTA;
$E) Ha3BaHue mporpaMMHOTO 00ECIICUCHUSI.

30. ®opmyaa «eas -> 3agauu -> Meponpusatus -> Pecypcbl» oTpaskaer JIOTHKY:
$A) cocraBneHus MLTATHOTO PaCIMCAHMS;

$B) JIOTHKO-CTPYKTYpHOTO MaTPUYHOTO IJIAHUPOBAHUS MPOCKTA;

$C) pacuera amopru3zaimu 000pyI0BaHUS;

$D) dopmupoBaHUs TOTUTUIECKON TPOTPAMMBI;

$E) opranuzaiuu Koproparusa.

31. I'ocynapcrBeHnHblii oprad B PT, koopanuupyonuii npusie4eHue HHOCTPAHHBIX
WHBECTHIMI M KPYIIHbIC IPOEKTHI:

$A) MuHUCTEPCTBO BHYTPEHHUX JICT;

$B) l'ocynapcTBeHHBII KOMUTET 110 MHBECTUIMSAM H yIIPABICHUIO TOCYIAPCTBEHHBIM
umyiectsoMm (I'KUVYI'N);

$C) HanmonanbHbI# OaHK;

$D) MHUHUCTEPCTBO KYJIBTYPHI;

$E) AreHTCTBO IO CTaTHCTHUKE.

32. Ily6anyHble CAYHIAHUS 0 KPYNHBIM HHPPACTPYKTYPHBIM MPOEKTaM MPOBOASITCH JIJIsi:
$A) yBeIM4eHUsI CTOMMOCTH ITPOCKTA;

$B) dbopmanabHOro codmroAeHNs 3aKkoHa Oe3 yueTa MHEHHS,

$C) yuera mHeHUs U HHOOPMUPOBAHUS OOIIECTBEHHOCTH, BBISIBIICHUS BOBMOXHBIX COLUATBHBIX
KOH(JIUKTOB;

$D) orOopa nmoapsaINKOB;

$E) nmponaxku OueToB.

33. Ko3(ppunmeHT AMCKOHTHPOBAHUS NMPH OLIEHKE MPOEKTA UCMOJIb3YeTCsl IJIA:

$A) yBenndeHus Oyaymux J0X0I0B;

$B) npuBeneHus OyayIIUX IEHEKHBIX TTOTOKOB K UX CTOMMOCTH B HACTOSIIIMHA MOMEHT BPEMEHH;
$C) pacuera 3apabOTHO¥ I1aTHI;

$D) onpeneneHus MIIOMIAAN 3aCTPONKHY;

$E) onieHKH MOpaIbHOTO U3HOCA.

34. KPI (KiroueBblie nokazarenu 3(ppeKTUHBHOCTH) B IPOEKTE J0JKHbI ObITh:

$A) MakcuManbHO OOLIMMHU M HEKOHKPETHBIMH;

$B) u3MepuMbIMH, TOCTHKUMBIMHE, PEIIEBAHTHBIMH U TIPUBSI3aHHBIME KO BpeMenu (SMART);
$C) U3BECTHBI TOIBKO PYKOBOIUTEIIO TPOCKTA;

$D) u3MeHsAEMbIMH €KETHEBHO,

$E) uckmounTenbHO (PMHAHCOBBIMH.

35. ®a3za «3akpbITHE IPOEKTA» BKJIKOYACT:

$A) pa3pabOTKy TEXHUYECKOTO 3aaHNs;

$B) BBOI 00BEKTA B IKCILTyaTAI[MI0, OKOHYATEIbHBIH OTYET, IIepe/iady pe3yibTaToB, apXUBALIUIO
JOKYMEHTOB, aHAJIU3 U3BJICUEHHBIX YPOKOB;

$C) nabop nepconaina;

$D) aKTHBHOE CTPOUTEIBCTBO;

$E) mouck pmHaHCHpOBaHUS TSI HOBOTO MPOEKTA.

36. YnpaBJ/ieHue Ka4eCTBOM NPOEKTa (POKYyCHpPYeTCs Ha:
$A) MUHUMH3AIMHA CTOUMOCTH JIFOOOH IICHOI;



$B) obecrnieueHnH COOTBETCTBUS PE3YJIBTATOB IIPOCKTA 3apaHee ONPeAeICHHBIM TPEOOBAaHHUAM H
CTaHJapTam;

$C) ncnonb30BaHUM TONBKO CAMBIX TOPOTHX MarepUalioB;

$D) ckopocTH BBINONIHEHNUS pa0OT B yIIepO HAICKHOCTH;

$E) xonmdecTBe NpOBEPSIFONINX HHCTAHIIH.

37. OcnoBHoe connep:kanne «I[lacmopra HAMOHAJILHOTO NMPoeKTa» B PM, anaioru KoToporo
1oJie3HO u3y4arhb JJa PT, Bkiarouaer:

$A) 6uorpaduro Kyparopa;

$B) 1ienu, pe3ynbTarhl, KIIFOYEBbIE MEPOIIPUSTHUS, OTBETCTBECHHBIX, IIOKA3aTEIH 1
¢dbuHaHCHUPOBaHUE;

$C) nosTrueckue nUTATHI;

$D) pekaMHbIe IPOCHEKTHI;

$E) TexHu4eckue 4epTexH.

38. PecypcHasi rucrorpaMma B ynpaBJeHHH IIPOEKTOM — 3TO:

$A) nuarpamma, mokasbIBaroIias pacipeaeicHie TpeOyeMbIX pecypcoB (Hanmpumep, padbodrx) 1o
BpEMEHH;

$B) rpaduk OTIyCKOB COTPY/IHUKOB;

$C) xapra pacroyioKeHHss MECTOPOXKICHUHN TTOJIE3HBIX UCKOTIAEMBIX;

$D) rucrorpamMma pacrnpeescHus PUCKOB;

$E) miraTHOE pacnicaHue MUHUCTEPCTBA.

39. [IpuunHO# MpoBaJia MPOEKTA «3Be3IHbIe BOIHBD) (Star Wars) B ynpasiieH4eCKOM
CMBICJIE YACTO HA3bIBAIOT:

$A) HemOCTaTOK TEXHOJIOTHIA,

$B) HepeanucTHUHBIC H3HAYATBHBIC OIICHKH CPOKOB U OFOJKETA, CIIA0bIil KOHTPOJIb N3MEHCHHI;
$C) moxyro nmoroay B Kanudopuuu;

$D) oTcyTCTBHE TANAHTIMBBIX HHKEHEPOB;

$E) crnumkomM CKpOMHBIE TIEJTH.

40. 1151 ynpasJjieHHUsI CJI0KHBIM MIPOEKTOM, TPeOYIOIIUM BbICOKOI THOKOCTH H
UTEPANMOHHOI pa3padoTKku, 00JbIIe MOAXOAUT METOA0JIOTUS:

$A) kmaccuueckuit KacKaHbIN (BOIOMAIHBIN ) MTOIXOT;

$B) Agile (I'ubkue merogonoruu, Harpumep, Scrum);

$C) nonHOE OTCYTCTBHE METOIOIOTHH;

$D) uckirounTeNnEHO HOPMATUBHBIE akThl 1980-X T0/0B;

$E) muranupoBaHue «I10 HAUTHION.

41. Ilnan ynpasjieHHsl IPOEKTOM BKJIIOYaeT Bce HUKenepeunciaeHHbie pasaensl, KPOME:
$A) [nan ynpaBieHus coJepiKaHueM;

$B) [lnan ynpasieHus cpokamu;

$C) JInuHbIil THEBHUK PYKOBOIMTEIIS MIPOCKTA,

$D) I1nan ynpaBiaeHUs: CTOMMOCTBIO;

$E) [lnan ymnpaBieHus] pUCKaMH.

42. B ycj10BHSIX OTPAHHMYEHHOI0 0I0KeTa NPUOPHUTET NPH BbIOOpe rocy1apcTBEeHHOI0
MPOEKTA J0JIZKeH 0TIABAThCS:

$A) camomy nOporomy poeKTy;

$B) mpoekTy ¢ HanOOJIBIIIMM COOTHOIIEHUEM COITUATBHO-I)KOHOMHYECKOTO P deKTa K 3aTparam;



$C) npoekTy, MpeIoKEHHOMY CaMbIM BIIHSTEIBHBIM JIHIIOM;
$D) npoekTy ¢ caMbIM KOPOTKUM CPOKOM PEai3aIliH;
$E) nepBoMy mocTynuBIIeMy Ha paCCMOTPEHHE MTPOEKTY.

43. Cranpapr ISO 21500:2021 npexocrasiser:

$A) Texandeckue crienuUKaMY Ha CTPOUTEIbHBIE MaTCPHAJIbI;

$B) pykoBozsiiye yka3aHus [0 YIPABICHHUIO IPOCKTaMU, IPOrpaMMaMH U TOPTQEISTMHE;
$C) TpeboBaHMs K Ka4eCTBY ITUTHEBOI BOJIBI;

$D) HOpMBI OCBEIIEHHOCTH PabOYUX MECT;

$E) npaBuia BeneHus OyXraiaTepckoro yuera.

44. «YnpapieHue noptdgeseM NpoeKTOB» Ha rOCyIapCTBEHHOM YPOBHE — 3TO:

$A) ynpaBieHue oJHUM KPYITHBIM ITPOCKTOM;

$B) neHTpanu3oBaHHOE yIPaBICHUE COBOKYITHOCTBIO IPOSKTOB M POTPAMM JJIS TOCTHKEHHUS
CTpaTernyeCcKUX LeJiel ¥ ONTUMU3ALUHU UCTIOIb30BAHUSI PECYPCOB;

$C) Benenue cnrcka KOHTAKTOB TOIPSTIUKOB;

$D) ympaBieHue eHHbIMU OymMaraMi MUHHCTEPCTBA;

$E) cxiagupoBaHue MpOEKTHOW JOKYMEHTAIIHH.

45. IlocT-ayiuT NpoeKTa NPOBOAUTCS € HEJbIO:

$A) HakazaHUsI BAHOBHBIX B MIEPEPACXOJIC CPE/ICTB;

$B) cpaBHeHHSs (aKTUYECKUX PE3YJIBTATOB C IJIAHOBBIMHU, M3BJICYCHUS YPOKOB ISl OYIyIIMX
MIPOEKTOB;

$C) noBbIIIeHHS 3apIUTAThl PYKOBOAMUTEIIO MPOCKTA,

$D) yHUYTOXKEHHS yCTapeBIINX JOKYMEHTOB;

$E) npa3nHoBaHus 3aBepIICHHS PadoOT.

46. Ilokazareas NPV (Uucrasi npuBeeHHAS] CTOUMOCTD) MPOEKTA CUUTAETCHA
MOJI0KUTEIBLHBIM, €CJIN:

$A) npoekr omodpen [Ipe3uneHTom;

$B) IMCKOHTHPOBAHHBIC JOXOBI OT MPOEKTA MPEBBIIIAIOT JUCKOHTUPOBAHHBIC 3aTPaThl HA HETO;
$C) poeKT co3maeT MHOTO PabOYHUX MECT;

$D) cpok peanu3zaru MpoeKTa MEHEe rojia;

$E) nmpoekT ucnosib3yer 0Te4eCTBEHHOE 000pyI0BaHHUE.

47. B ynpaB/ieHUHM IPOEeKTAMHU TEPMHUH «IHBEPIreHIUsS» 03HAYACT:

$A) coBnaieHre MHEHHIA CTEHKXOJICPOB;

$B) pacxoxeHre MeXy TUIAHOBBIMU M (PaKTUIECKUMU MTOKA3aTeISIMU TIPOCKTA,;
$C) cxomMMOCTh K €IMHOMY PEIICHHIO;

$D) Hawa0 HOBOTO ATaIa MPOEKTA;

$E) nmpoBeieHre MO3roBOro mITypM™a.

48. OcHoBHas 3ana4a «IIpoexkTHOrO 0puca» B rocylapCTBEHHOM OpraHe:

$A) BeinoHEHHE QYHKIMN OyXTalITepUH;

$B) MeTomonornyeckas moAepKKa, KOHTPOJIb, OTYETHOCTh M 00ECIICUCHHE POEKTOB
pecypcamy;

$C) oxpaHa 37aHUST MUHHCTEPCTBA;

$D) opranmuzanusi KOMaHIUPOBOK;

$E) 3aKkymka KaHIEIIPCKUX TOBAPOB.

49. K kakoMy THIy PUCKOB OTHOCHTCSI KU3MEHEHHE 3aKOHOAATeIbCTBA?



$A) Texuuueckuii puck;

$B) BHerunuii mpaBoBoii pHCK;
$C) OnepanunoHHbIH PHCK;
$D) duHaHCOBBIH PHCK;

$E) Puck norepu penyrarum.

50. MeTon «AHaJIu3 JepeBa pelleHuiD» UCIoab3yeTcs IJIs:

$A) BbIOOpa TIOPOJIBI IEPEBHEB JIJISl 03CIICHEHUS;

$B) BBIOOpa ONTUMAILHOTO BapUaHTa B YCIOBUSX HEOMPEACICHHOCTH IIyTEM OLICHKH
BEPOSITHOCTEW U outcomes pa3JInYHbIX CIICHAPHEB;

$C) pacuera BLICOTHI 31aHUS;

$D) mocTpoeHust OpraHu3aOHHON CTPYKTYPBI;

$E) cocraBienus rpaduka OTITyCKOB.

51. Konnenuus «Value for Money» (LlennocTh 3a 1enbru) npu onenke npoexros I'4I1
NMOIYEePKUBACT BA)KHOCTD:

$A) MUHUMANTBLHOI HAYaILHO 1IEHBI KOHTPAKTA,

$B) onTHManbHOTrO COOTHOIICHHSI KaueCTBa, PUCKOB, 3aTPAT U BBITOJ HA MIPOTSXKCHUH BCETO
YKU3HEHHOTO LIUKJIA aKTHBA,

$C) MakcuMabHON CKOPOCTH CTPOUTENHCTBA;

$D) ucnonb30BaHMS TOJILKO MECTHBIX TOIPSTUNKOB;

$E) mosnHoro oTcyTCTBHS OJITOBOTO (PMHAHCHPOBAHHMS.

52. Peanu3anus NpUHIMNA «eIHHOT0 OKHA)» [1Jis1 HHBecTOpoB B PT ynpomaer:
$A) apXHUTEKTypHOE TPOESKTHPOBAHHE;

$B) nmporieypbl coracoBaHMsI U MOJYYCHUS pa3pelleHui sl IPOCSKTOB;

$C) moctyn B uHTEpHET;

$D) cuctemy HAIOr0OOIOKEHUS] MAJIOTO OU3HECA;

$E) momyuenue B3 IS TypHCTOB.

53. Il;1aH KOMMYHUKAIMI MPOEKTA ONpenessieT:

$A) Mapku MOOMIIBHBIX TeTE(POHOB JIJIsl COTPYIHUKOB,;

$B) kak, kKorna, KoMy ¥ KaKyro HHPOPMAIIUIO O IIPOEKTe Oy/IyT NPeT0CTaBIIATH;
$C) rpaduk 0OeeHHBIX TEPEPHIBOB;

$D) nopsiiok mpoBeACHUS MPa3THHYHBIX MEPOTIPUSITHH;

$E) ciucoxk CMU 151 pa3menieHus: peKiiambl.

54. Unnexc BbinoHeHus cpokos (SPI) pasusbiii 0.8 o3nauaer, urto:

$A) npoeKT BBHIMIONHACTCS C ONEepexkeHrneM rpaduka,

$B) MpOeKT BHIMOIHIETCS] TOYHO N0 TPaduUKYy;

$C) mpoekT orcTaet oT rpaduka (pakTHueckas BbITOTHEHHAs padoTa MEHBIIIE TUIAHOBOH );
$D) Oromxker npoekra ucuepnan Ha 80%;

$E) xagectBo padot cocranisiet 80%.

55. Kakast U3 mepe4ncJIeHHbIX CTPAH HMEET Pa3sBUTYI0 HAIMOHAILHYIO CHCTEMY
CTAHAAPTOB YNPABJIEHHS IIPOEKTAMM, I0JIE3HYIO IJIs1 U3yUeHus ?

$A) Benukoopuranus (cranaaptet OGC/ Axelos);

$B) Bce nepeuncieHubic;

$C) CIIA (cranmaptet PMI);

$D) Anonus (Metomsl lean);



$E) l'epmanusi.

56. «YnpasiieHue H3MEHEHUSIMU» B IPOEKTe — 3TO NpoLecc:

$A) cMeHBI pyKOBOIUTESI TPOCKTA;

$B) cucremarnueckoit uaeHTH(GUKAIIMY, OLICHKH, YTBEPXKICHHUS U BHEJPCHUS N3MCHCHUIT B
coziep)kaHue, rpap K WU OIOIKET IPOEKTa;

$C) u3MeHeHus: MecTa IPOBEACHUS MIPOCKTA;

$D) oGHOBIIEHHS IPOTPaMMHOTO 00ECIeYeHUS Ha KOMITBIOTEPaX;

$E) nepekpammBanus cteH B opuce.

57. Tunosoii kouTpakT FIDIC (MexnyHapoanas ¢eaepanusi HHKeHEepPOB-KOHCYJIbTAHTOB)
yacto ucnoiandyercs B PT nis:

$A) Haiima roccirysKariux;

$B) perynupoBaHus OTHOLICHUI MEXIY 3aKa34MKOM H MOAPSTIYMKOM B CTPOUTEIILHBIX IIPOCKTAX;
$C) nokynku opucHoi medenu;

$D) 3akiIr04eHUs] TOPrOBBIX COTVIAIICHUH;

$E) odhopmieHus KpeauTos.

58. ®opBapaHbIi ¥ perpeccCuBHbIN MJIAHMPOBAHME — ITO JBA MOAX0AA K:

$A) cocraBnenuio OrOmKeETA;

$B) moctpoeHmto KaneHaapHoro rpaduka (0T JaThl HaYaIa WM OT AaThl OKOHYAHHUA ),
$C) OLIEHKE PHCKOB;

$D) npoBeIeHHUIO TEPETOBOPOB;

$E) BBIOOpY mOAPSTUMKA.

59. B marpuue orBercrBeHHOCTH RACI OykBa «A» 03HayaeT:

$A) OtBercTBeHHbI (Accountable) — 11110, KOTOPOE HECET OKOHYATENBFHYIO OTBETCTBEHHOCTH 32
3ajaqy;

$B) Ucnonuutens (Responsible);

$C) Koncynsrupyemsiii (Consulted);

$D) Uudopmupyemsrii (Informed);

$E) Ananuruk.

60. Kpurtepunii IRR (BHyTpeHHsIsI HOPMA JOXOHOCTH) NMPEACTABIAACT CO00i:
$A) nporieHTHYIO CTaBKY, pu Kotopoii NPV mpoekra paBHa HYJIH0O;

$B) 001t 00beM HHBECTHUIIUH;

$C) cpok oKymaeMoCTH POEKTa;

$D) uHIeKC peHTa0eTbHOCTH;

$E) craBKky qHCKOHTHPOBAHMS, YCTAHOBJICHHYIO TOCYIapPCTBOM.

61. Ilpyauun «cyocuanapHocTn» B ynpasjiennu npoexkrtamu EC nogpasymesaer, 4To
pelieHHs T0JKHBI TPUHUMATHCS:

$A) UCKITIOUUTETHHO HA CAaMOM BBICOKOM YPOBHE;

$B) Ha MakCMMaJbHO HHU3KOM, MAaKCUMAJIbHO MPUOIMKEHHOM K IpakJaHaM ypOBHE BJIACTH,
KOTOPBI CIIocO0eH UX 3PPEKTUBHO peaTn30BaTh;

$C) Tonbko Mo uToram pedepeHyma;

$D) xomernaabHO BCEMH CTpaHAMU-YWICHAMHU;

$E) cityuaifHeIM 00pa3om.

62. «KontpoJsbHbie Toukn» (Tollgates) B ¢a30B0-BOPOTMHHOM MO — ITO:
$A) miatHble TOPOTH HA CTPOMILIONIAIKE;



$B) sTansl npUHATHS PEICHHSI O MIPOJAOJDKCHNH, NU3MEHEHHH WM TIPEKPAIICHHH IPOSKTA Mepe;]
MIEPEXO/IOM K CIIeAyIolIeH dase;

$C) Touku nocryma Wi-Fi;

$D) Mecta JiIsl TPOXOXKICHUS TAMOYKCHHOTO KOHTPOJIS;

$E) rpaduku BBITUIAT 110 KPEIUTY.

63. Iliian ynpaBiieHHs 3aKyIIKAMHU IIPOEKTA peryjupyer:

$A) mporecc npruoOpeTeHUs TOBAPOB, pabOT U YCIIyT, HEOOXOAMMBIX JIJISl IPOCKTA;
$B) nuTaHue COTPYAHUKOB;

$C) 3akynKy CyBeHHPHOH MPOIYKIINH;

$D) nu4HbIC TTOKYIIKY YWICHOB KOMAaH/Ibl;

$E) umMnopt npeaMeToB pOCKOIIH.

64. B repmunosiornu PMI, «YnpasiieHne nHTEerpanueil NpoexkTa» BKJIKNYAET:

$A) ympaBieHue TOIBKO CTOMMOCTBIO i CPOKAMHU;

$B) KoopaMHAIHIO BCEeX MPOIECCOB U AIEMEHTOB YIIPABICHHS TPOEKTOM JUIsl 00ECIICUCHHUS €T0
L[EJI0CTHOCTH;

$C) uHTErpaIKo MPOrPaMMHOTO 00ECIICUCHHST,

$D) 00beTMHEHUE HECKOJIBKUX MEJIKUX IMPOCKTOB B OJIMH;

$E) nanaxxrBaHue JIMYHBIX OTHOIICHUH B KOMaH/IC.

65. Metox «MonTte-KapJio» B ynpapjieHHH NPOeKTAMHU HCIOJIb3YeTCs AJIS:

$A) opranuzanum azapTHBIX UTP B KOMaH/IE;

$B) BeposITHOCTHOTO aHATN3a PHUCKOB U HEOIPEACICHHOCTH B OLICHKAX CPOKOB M CTOMMOCTH;
$C) BbIOOpa MecTa A MpOoBeeHNsT KOHPEPEHIINH;

$D) pacueTa ONTHMAaIBHOTO MapIIPyTa JOCTABKH;

$E) nimannpoBaHus KOMaHIUPOBOK B OTHOMMEHHBIH TOPO/I.

66. Iloka3zarennb «Unaekc BoinojHenusi croumoctu (CPI)» menbie 1. 1o 03HaYaeT, 4TO:
$A) npoekT ykIaapIBacTCs B OFOIKET;

$B) cTOMMOCTH BBIOTHEHHBIX Pa0OT BHIIIE 3aINIAHUPOBAHHOM (TIepepacxon);

$C) cTOMMOCTD BBIMOTHEHHBIX PA0OT HIDKE 3aIUIAHUPOBAHHOM (IKOHOMUS);

$D) mpoekT 3aBepIIeH J0CPOUHO;

$E) xauecTBO pabOT MPEBBIIIACT OKHIACMOE.

67. IlppopuTH3anus NPOEKTOB B MOPTQesie MOXKeT NPOBOANTHLCS HA OCHOBE:

$A) TONBKO JIMYHBIX IPEAIOYTSHUI MUHUCTPA;

$B) cTparernyeckoii 3HaYMMOCTH, OXKHJIAEMOH OT/IauH, COOTBETCTBUS pecypcaM U pUCKaMm;
$C) andaBuTHOTO MOPSIIKA Ha3BAHUN;

$D) maThl MOCTYIJICHUS IPEIOKEHUS;

$E) sxepeObeBKH.

68. Crannapr «bepexinBoe npon3soacTeo» (Lean) B ynpaBjieHHH NPOEKTAMHU HaNPaBJIeH
Ha:

$A) yBenndeHue 3anacoB Marepuaios;

$B) cokpariieHre Bcex BUAOB OTEPD (OKUIAHNE, TEPEACIIKH, H3IUIITHAE TIEPEMEIICHHS );

$C) yaemesienue 3apabOTHOI TUIATHl Pa00YNX;

$D) ucnonp30BaHUE TOJIBKO YCTAPEBIINX, HO IIPOBEPEHHBIX TEXHOJIOTHH;

$E) MakcumanbpHOE pacIiIMpeHue miTara.

69. «ba3zanune» (Baseline) mpoekra — 3T10:



$A) camblii HU3KUH YPOBEHb B HEPAPXUU paldoT;

$B) yTBepikaeHHas Bepcust uiaHa (110 cpoKam, CTOMMOCTH, COICPIKAHUIO), CITyKallas OCHOBOM
JUIS CpaBHEHUS ¢ (DAKTUUECKUMU MTOKa3aTeIsIMU;

$C) dpynmamenT 3nanus;

$D) MUHUMANTBHBIN OIOIKET IPOCKTA,

$E) HauasbHas CTaKsI IEPETOBOPOB.

70. IIpouenypa «Due Diligence» (KommiekcHasi npoBepka) /151 HHBECTUIIMOHHOTO MPOEKTA
noJapasymeBaer:

$A) mpoBepKy TOJIBKO (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH;

$B) BceCTOPOHHIO HE3aBUCHMYIO SKCIIEPTU3Y BCEX ACIEKTOB MPOCKTA (FOPHIUUECKUX,
(MHAHCOBBIX, TEXHUYECKUX, PHIHOUHBIX);

$C) npoBepKy JOSITBHOCTH KOMaH/IbI,

$D) nzydenue nMporuo3a morojsl Ha MEPHOJ CTPOUTEIILCTRA,

$E) 00s13aTenbHbli ayAUT MPOILIBIX IPOSKTOB CIIOHCOPA.

71. Cucrema KPI nJ1s1 rocynapcTBeHHOI MporpaMMabl /10J1:KHa ObITH YBSA3aHA C:
$A) muunsiMu KPI munHCTpA;

$B) cTparernyeckuMu LEISIMU CTPAHBI M KOHKPETHBIMH U3MEPHUMBIMHU PE3yJIbTaTaMU
IIPOrpaMMBbl;

$C) KonMyecTBOM MTPOBEICHHBIX COBCIIAHHMIA;

$D) 06beMOM OCBOSHHBIX CPEZCTB B IMPOIIEHTAX OT OIO/DKETA;

$E) uncnom ynomunanuii 8 CMU.

72. Il;1aH ynpaB/ieHHs 4eJI0BeYeCKMMH PeCypCcaMy NMPOEKTa pelaeT BONpPOCHI:
$A) 3aKynKu MPOAYKTOB ISl CTOJIOBOIA;

$B) npuoOpeTeHuns 3eMITH MO CTPOUTEIBCTBO;

$C) Haiima, pa3BUTHS, YIIPABICHUS 1 BEICBOOOKICHUST KOMAH bl IPOCKTA;

$D) ycTaHOBKYM CHCTEMBI BHICOHAOIIONCHHS;

$E) nmpoBe/ieHNsi MApKETUHTOBBIX HCCIICIOBAHUIA.

73. «3¢pdekT cMHEepruu» B NporpaMMe 03Ha4aer, 4TO:

$A) peanuzarysi mporpaMmBbl JIEIIEBIIE, YeM pa3pO3HEHHBIX MTPOEKTOB;

$B) oOmmii pe3ynbTaT OT B3aMMOJICHCTBHSI TPOCKTOB BHYTPHU MPOTPAMMBI MTPEBBIIIAET CYyMMY
Pe3yJIBTaTOB OTACIIBHBIX IIPOEKTOB;

$C) Bce mpoekTHI B MPOrpaMMe HAaYMHAIOTCS OJJHOBPEMEHHO;

$D) nporpamma Bcer/ia BBIOIHSIETCS ObICTpEE TUIAHA;

$E) cunepruu He CyIIeCTBYET.

74. Kputepuii npueMKH IPOEKTa — 3TO:

$A) KONIMYECTBO MOMIMCAHHBIX AKTOB;

$B) Habop yciioBHii ¥ CTAaHAAPTOB, KOTOPHIE JTOJDKHBI OBITH BHITIOIHEHBI IS O(UIIMATEHOTO
MIPUHSATHSL pe3ysIbTaTa MPOeKTa 3aKa3uyuKoM;

$C) MHEHME pYKOBOJHTEIIS TIPOCKTA;

$D) Hanuuue ocTarka OrOKETa;

$E) IOJIOKHUTCIBHBIC OT3BIBBI B COLITUAJIBHBIX CCTAX.

75. Poab «Cnoncopa npoexkrta» (Project Sponsor) 00bIYHO BbINOJIHAET:
$A) TUHEWHBIM MEHEHKEP UCTIOTHUTEIS;
$B) crapiee 10MKHOCTHOE JTUII0, 00ECIIEUNBAIOIIEe PECYPCHI M MOICPIKKY TPOCKTa,



3aIIUIIAIONIee ero HHTEPEChl Ha BHICIIIEM YPOBHE;
$C) miaBHsIii Oyxranrep;

$D) npencraBuTeNs MOAPAIHON OpraHU3aALNY;
$E) sxypHaIHCT, OCBEIIAIOIINI TPOECKT.

76. «Ynpapienue koHgurypauueii» B npoexkTe — 3T0:

$A) HacTpoiika cepBepoB;

$B) nporiecc yrpapneHuss N3MEHEHUSMHU B (DYHKIIMOHAIBHBIX M (DU3MYECKUX XapaKTEPUCTUKAX
MPOAYKTA MIPOCKTA;

$C) BBIOOD 11BeTa YHUDOPMBI LTSl pabOUHX;

$D) cMeHa 0(UCHOTO MOMEIICHUS;

$E) perynupoBka KJIMMaT-KOHTPOJISL.

77. Metoa «PERT» (Program Evaluation and Review Technique) ncnosnn3yercs aJis:

$A) oueHKH SPPEKTUBHOCTH yiKE 3aBEPIICHHBIX TIPOTPaAMM;

$B) aHanu3a 1 OLIEHKH CPOKOB BBITIOJHECHUS 337124 B YCIOBHUSAX HEONPEICIICHHOCTH, UCIIOJb3YS
TPH OIICHKH BPEMEHU (ONTUMHUCTHYHYIO, IECCUMUCTHYHYI0, HAH0O0JIee BEPOSITHYIO);

$C) cocraBieHus peectpa pucKoB;

$D) npoBeeHus ICUXOJIOTHYECKOTO TECTUPOBAHMS KOMAH/Ib;

$E) olleHKM NOJIUTUYESCKIX PUCKOB.

78. «IIpooublii nyck» (Pilot) npoexkTa npoBoguTtcs ajs:

$A) HemeIeHHOTO MacTaOUPOBaHKS HA BCIO CTPaHY,

$B) TecTupoBaH¥s KOHIIEIIIMH, BBISIBICHUS IPOOIEM U KOPPEKTUPOBKH ITAHOB B OTPAHUYCHHOM
MaciiTade mepes MojHoM peanusaluei;

$C) oruera nepes MHBECTOPAMM;

$D) monmyueHus JOMOTHUTEIBHOTO (PMHAHCUPOBAHHSI,

$E) mpa3qHOBaHUs MPOMEKYTOUHOTO yCIexa.

79. KoagpuumeHT 1MCKOHTHPOBAHUS, HCII0JIb3YeMblii 1JIf OLlEeHKH IOCYI1apCcTBEeHHbIX
npoexkToB B PT, MoxkeT ObITH yCTAHOBJICH:

$A) KaxIBIM TOAPSTIMKOM CAMOCTOSTEIHHO;

$B) MunncTepcTBOM (PMHAHCOB MM IIEHTPATBHBIM OAHKOM Ha OCHOBE MaKpOIKOHOMHYECKHX
ToKa3areyei;

$C) mytem ronocoBaHus B MapiaMeHTe;

$D) ciyuaiinbiM 00pazom;

$E) na ypoHe 0%.

80. JoxymeHnT «OTHYeT 0 32aBEepPILIEHUU MPOECKTA» JOJKEH BKJIIOYATh:

$A) ToNBKO (PMHAHCOBBIN OTYET;

$B) cpaBHeHHeE MIAHOBBIX M (DAKTHUSCKHX MMOKA3aTeNeH, aHAIN3 YCIIEX0B U Heyj1ad,
U3BJICYCHHBIE YPOKH, PEKOMEH1allNH;

$C) GraromapHOCTH BceM y4acTHUKAM,

$D) nuaHbI Ha OTITYCK KOMaH/IbI;

$E) pexiiaMmubie OyKIIETHI.

81. OcHoBHas neab Crparernyeckoii 3xojorudeckoi onenku (CI0) nias kpynHoit
NPOrpaMMbl pa3BUTHS:

$A) yckopeHue mpolenypbl COrIaCOBaHHIA;

$B) yder sKoIOrnYecKuX MOCIEACTBHIA Ha CTAAUH Pa3pabOTKH CTPATETHH, IUTAHOB B MTPOTpaMM



710 YTBEPIKACHUS TIPOCKTOB;

$C) BeIsIBICHHE YK€ HAHECCHHOTO yIepoa;

$D) yBenn4yeHne CTOMMOCTH MTPOEKTA;

$E) 3ameHa orieHKH BO3AeHCTBHS Ha okpyxkaroiyo cpery (OBOC).

82. B monenn 3pesioctu ynpasienusi npoekramu OPM3 opranu3anum oueHuBaKTCA M0
YPOBHSIM:

$A) HauaNbHBIH, YIIPABISEMBIi, OTIPEIEICHHBIN, KOJIMYECTBEHHO YITPABIISCMBbIi,
ONTUMU3HUPYIOLIU;

$B) mutoxoit, cpeaHuiA, XOPOIINK;

$C) o 06beMy ro10BOro OIOIKETA;

$D) 1Mo KoIMYECTBY COTPYIHUKOB;

$E) o naBHOCTH cO3/1aHUsI.

83. «YnpasiieHue 3HaHUSIMU» B IPOEKTHOM IIMKJIe HANIPABJIEHO HA:

$A) 3ammUTy KOMMEPUYECKON TalHBI,

$B) cucremarnueckuii cO0p, COXpaHEHHUE U Tepeaady 3HAHHIA, MOJYYCHHBIX B XOJI€ IPOSKTa, JUIs
UCIOJIb30BaHUs B OyaylLIeM;

$C) oOyueHue TOIBKO PyKOBOAUTEIS ITPOCKTA,;

$D) HanrcaHue HAYYHBIX CTATCH;

$E) coznanme OMOIMOTEKH HOPMATHBHBIX JIOKYMEHTOB.

84. I'panT OT MeXKTYHAPOAHOM OPraHU3alUM HA PeaJIM3ALMI0 IPOCKTA ABJISIETCH:
$A) 3aiiMOM, KOTOPBIN HY)KHO BEPHYTbH C MPOIICHTAMH;

$B) 0e3Bo3Me3HOM 1 Oe3BO3BpaTHON CyOCHIMEl Ha ONIpe/IeIICHHBIC 1IETIH;

$C) unBecTHIINCH B yCTABHBIN KAIIMTAIT,

$D) MUYHBIM TIOAPKOM COTPYIHHUKY;

$E) orutaroii KOHCYIBTAIIMOHHBIX YCIYT.

8S. Ilpunuun «mpo3payHocTu» (transparency) B ynpaBJeHUH IPOEKTaAMHU Tpedyer:

$A) ucronb30BaHMS CTEKIISIHHBIX CTEH B O(HCE;

$B) OTKpBITOr0O M CBOCBPEMEHHOTO PACKPHITHS HHYOPMAIHH O X07Ie, OIOKETE U PEIICHUAX 10
IIPOEKTY JJIsl CTEUKXOJACPOB;

$C) npoBeaeHMs BceX COBEIIAHUIN OHITAlH;

$D) myOnuKayy JINYHBIX JAaHHBIX KOMaHIbl;

$E) oTka3za oT KOMMepUECKOW TaiHbBI MOAPSTIHNKA.

86. MeToa «AHaJIN3 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH» BKJIK4YaeT Bce, KPOME:
$A) olleHKY MX YPOBHS UHTEpEca U BIUSHHUS,

$B) pa3paboTKy cTpareruy B3auMOJICHCTBYS C KaXKI0H TPYIIIOi;

$C) ompenenenre ux MOTPeOHOCTEH U OXKHTAHHIA,

$D) Ha3HaueHHE MX HA JIOJDKHOCTH B IPOSKTHOW KOMaH/JIE;

$E) mporuo3upoBaHie X BOZMOXKHOM PEaKIHH.

87. Croumocts Bragenus (Total Cost of Ownership, TCO) npu onenke npoexra
YUYUTBHIBAET:

$A) TONBKO KanUTaIBHBIC 3aTPAThl HA CTPOUTEIBCTBO;

$B) Bce 3arparsl Ha MPOTSHKEHNH JKU3HEHHOTO [IUKJIA aKTHBA (CTPOUTEIHCTBO, SKCILTyaTaIus,
o0CITy>)KUBaHHE, YTHIIN3AIH);

$C) pacxompl Ha MapKETHHT MTPOIYKTA;



$D) 3apruiaty Tom-MeHeHKEPOB 3aKa3UHKa;
$E) cToumocTs 3emitu.

88. B ycioBusIX KpU3Hca UM HEXBATKH PeCYpPCOB B MopTQeie MPOEKTOB B MEPBYI0 oUepeab
MOTIYT ObITh:

$A) yckopeHbI Bce IPOEKTHI;

$B) 3aMopoKeHBI MM IPEKPAIICHbl HAMMEHEE IPUOPUTETHBIC WIIM HauMeHee Y PEeKTUBHBIC
IIPOEKTHI;

$C) yBenumueHbI OFO/KETHI BCEX MPOCKTOB;

$D) HaHATHI TOTIOTHUTEIIFHBIE COTPYAHUKY;

$E) npourHopupoBaHbl POOIEMBI.

89. «/Imarpamma UcukaBbl» (pPbIObs KOCTH) HCHOJb3YeTCS JIS:

$A) miIaHUPOBaHUS OTITYCKOB;

$B) BbIsIBIICHUS] KOPEHHBIX MPUYKH (root cause) mpooieMbl Wik JedeKra;
$C) pacuera cToUMOCTH MaTepUaoB;

$D) nocrpoenus rpaduka padboT;

$E) omieHKH KpacoThl apXUTEKTYPHOTO PEUICHUSI.

90. IInan ynpasJieHus 0e30nacHocTbi0 M oxpanoi Tpyaa (bOT) B cTrpouTe/ibHOM MpoeKTe
SIBJISIETCSI:

$A) HEoOs3aTENBHBIM JIOKYMEHTOM;

$B) dbopmaabHOCTBIO JIJIs IPOBEPSIFOIINX;

$C) o0s3aTenbHON YaCThIO IPOCKTHOM TOKYMEHTAIIUH, HAITPABJICHHOH Ha MPEIOTBpAICHUE
HECUACTHBIX CITy4yaeB;

$D) OTBETCTBEHHOCTBIO TOJIBKO MOPSIINKA;

$E) pazznenom, KOTOpBIi MUIIETCS MOCTE 3aBEPIICHUS CTPOUTEIHCTBA.

91. Ilpouenypa «Bapuannonnoro ynpasjaenus» (Change Control) Bkiroyaer:

$A) cB0OOIHOE BHECEHHE JTFOOBIX H3MEHEHHH M0 YKEeJTaHHIO KOMaH/Ibl;

$B) dopmanbHbI polIece Moa4n, aHaIN3a, YTBEPKIACHHUS U OTCICKUBAHHS 3aIIPOCOB Ha
N3MCHCHHUE;

$C) urHopupoBaHre METKUX U3MEHEHUH;

$D) aBTOMaTu4ecKoe yTBEPIKICHUE BCEX M3MEHEHHH OT CIIOHCOPA;

$E) yBenomiieHue 0 N3MEHEHHSIX MOCT(HAKTYM.

92. «beHYMApKHUHI» B YIIPABJICHUH NIPOEKTAMH — I3TO:

$A) ycraHoBKa ckameek Ha 00BEKTE;

$B) cpaBHeHHE MPOIECCOB U TIOKA3aTeNel MPOEKTa C JTYYIINMHU MPAKTUKaMH BHYTPH OTPACIH
W CTPaHbL;

$C) mapkupoBKa 060pyI0BaHUS;

$D) npoBenenune (UHAHCOBOTO AYIUTA;

$E) olieHKa phIHOYHOM CTOMMOCTH KOMITAHHH.

93. «Pe3epB Ha HenpeaBUACHHBbIE PACXOABD) B OIOIKeTe MPOEKTA CO34aeTCs 1JIf:
$A) npemupoBaHHSs COTPYITHHKOB,

$B) mokpeITUs HACHTHGUIIMPOBAHHBIX H3BECTHBIX PUCKOB (YIIPABISIEMbII pe3epB) U
HEU3BECTHBIX PUCKOB (pe3epB Ha HEMPEIBUICHHBIE 00CTOsTEIHCTRA),

$C) yBenmueHus TPUOBLIH TOAPSITIHKA;

$D) duHAHCHPOBAHMS JINYHBIX HYX PyKOBOTUTEIIS;



$E) nHBeCTHpPOBAaHHMS B IICHHBIC OyMardu.

94. Moneasb «3Be3na copepmeHcTBa» (Excellence Model) npu onenke opranusanui
yaeJjsieT BHUMaHHUe:

$A) TONIbKO (PMHAHCOBBIM pPE3yJIbTaTaM;

$B) cOanancupoBaHHOH OIEHKE IO HECKOJIBKUM KPUTEPUSAM: JIJIEPCTBO, CTPATETUs, JIFOIIH,
MapTHEPCTBA, IPOLIECCHI, PE3YIIBTATHI;

$C) uBeTy KOPHOPATUBHOTO JIOTOTUIIA;

$D) BO3pacTy reHepasbHOIO JUPEKTOPa;

$E) xonmuecTBy Qrinaios.

95. IlpuHuun «HenpepbIBHOIO yayumeHus» (Continuous Improvement) B mpoekTHOM
HAesITeJIbHOCTH peajiu3yercs yepes:

$A) eqHOPA30BBIN ayHUT B KOHIIC TPOEKTA;

$B) perynspHbIii aHaIM3 TPOLIECCOB, BBISIBICHUE HEJIOCTATKOB U BHEJPEHUE KOPPEKTHPYIOIINX
JEHCTBHI B XO/I€ TPOEKTA;

$C) coxpaHenue Bcex MPOIECCOB HEM3MEHHBIMU;

$D) noBsIlIeHKE IAHOBBIX TOKA3aTeleH 0e3 aHam3a;

$E) yacTyro cMEHY METOJI0JIOTHH.

96. OCHOBHOI BbI30B IPH YIIPABJICHUU MEKBEIOMCTBEHHBIMH IIPOCKTAMM B FOCCEKTOpe —
3T0:

$A) U30BITOK (PUHAHCHPOBAHHS,

$B) cmabast KoopAMHAIIUS MEX Ty MUHUCTEPCTBAMHU M BEJIOMCTBAMHU, Pa3INYKE B IEIAX U
npoienypax;

$C) oTcyTcTBHE 3aKOHOMATEIBHOMN 0a3bI;

$D) cnuikom BbICOKast KBaJTH(PHUKAINS COTPYIHUKOB;

$E) oTcyTcTBHE MHTEpEca CO CTOPOHBI OOIIECTRA.

97. «Ilanenb ynpajenusi npoektom» (Project Dashboard) — 310:

$A) npubopHast maHe b B aBTOMOOHIIE PYKOBOAUTEIIS;

$B) BU3yanbHBI HHCTPYMEHT, OTOOpakaromuii kirodeBbie nokasarenu (KPI) u craryc npoekra B
pearbHOM BpEMEHH;

$C) nocka st 0OBSIBIICHU# B OdHCE;

$D) crircok TeneOoHOB IKCTPEHHBIX CITYKO;

$E) rpaduk gexxypcTB yOOPIIIHIL.

98. Jlornyeckas cxema npoexta (Project Logic Model) Bu3yajibHO cBA3bIBaeT:

$A) 3aKynKu ¢ MOCTABIIUKAMH;

$B) pecypchl, MEpOTIPHUATHS, HETIOCPEICTBEHHBIE PE3YIBTATHI, IPOMEKYTOUYHBIC H KOHCYHBIE
LIEJIN TIPOEKTa;

$C) oduckl moapsTIMKOB Ha KapTe;

$D) sTambl CTPOUTENHCTBA C BpEMEHAMH TO/1a;

$E) coTpymHHKOB IO OT/IENaM.

99. «Ynpagsyenue Ha ocHOBe eHHOCTW» (Value-Based Management) B mpoekTax aejiaer
AKLEHT Ha:

$A) MUHUMM3AIMH BCEX 3aTpar;

$B) MakcuMu3aIuy COOTHOIICHUS IIEHHOCTH (TIOJb3bI) JIJISl CTEHKXOJIZICPOB K 3aTpaTaM Ha ee
CO3JlaHueE;



$C) yBenuueHnn npoI0IDKUTEIEHOCTH TIPOCKTA ISt pOCTa OIO/KETa;
$D) ucnonb30BaHUK CaAMBIX JOPOTUX PECYPCOB;
$E) xonmpoBaHuM penieHni KOHKYPEHTOB.

100. YcnenmHblii MPOEKT ¢ TOYKHU 3peHUsI COBPEMEHHOT0 YIIPABJIEHHUS — 3TO NMPOEKT,
KOTOPbIii:

$A) 3aBepiiieH B CPOK U B paMKax OFOIDKETa;

$B) mocTHr MOCTaBICHHBIX HENeH U YOBIETBOPII MOTPEOHOCTH KIIIOUYEBBIX CTEHKXOJIEPOB,
Jla)Ke €CIIM CPOKU M OFOIDKET OBLTH CKOPPEKTHPOBAHBIL;

$C) npunec MakCHMaIIbHYIO TIPUOBLIH 3aKa34HKY;

$D) noyumnI1 OJIOKHUTEIILHBIC OT3BIBBI B IIPECCE;

$E) ncrnonp3oBa HOBEHIIIME TEXHOIOTHH.

HToroBbie OlIeHKHU CTYI€HTOB
BykBeHHOe 0003HAYeHNE HTOTOBBIX OLIEHOK CTY1€HTOB U UX M (PPOBbLIE IKBUBAJIEHTHI:

BbykBennasi | Hudp OO0muit TpaauuuoHHas
OLIeHKA a 0as OLICHKA
A 4 QSSSS]'O OTJINYHO
A- 3,67 | 90<A-<95
B+ 3,33 85S13+<9 XOpouIOo
B 3 80<B<85
B- 2,67 | 75<B-<80
C+ 2,33 70Sg+<7 YIOBIETBOPUTEIHHO
C 2 65<C<70
C- 1,67 | 60<C-<65
D+ 133 | POS0T
D 1 50<D<55
Fx 0 45<Fx<50 | HEeyHOBIETBOPUTEIHLHO
F 0 0<F<45

Kputepun BbIBeleHHsI HTOTOBOM OLIEHKHM ITPOMEKYTOYHOH aTTeCTAIlNMN:

«Omauynoy - cpenHss omexnka = 3,67.

«Xopouwioy - cpenHsis onenka = 2,67 u < 3,33.
«Yooenemeopumenvnoy - cpeanss ouenka = 1,0 u < 2,33.
«Heyoosnemeopumenvroy - cpenuss onenka < 0.



